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ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ! 
 

ȼ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɫɬɧɢɤɚ 
«Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: Ɉɩɵɬ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɉɨɢɫɤ» ɜɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 
Ȼɚɤɱɚɪɫɤɨɝɨ, ȼɟɪɯɧɟɤɟɬɫɤɨɝɨ, ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɝɨ, ɑɚɢɧɫɤɨɝɨ, 
ɒɟɝɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝ.Ʉɟɞɪɨɜɵɣ. ȼɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɫ 
ɸɧɨɲɟɫɬɜɨɦ, ɨ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ.  
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɚɦɢ ɩɨɞɟɥɹɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 

 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɜɫɟɯ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ, 

ɇɟɛɚɟɜɚ ȼ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɬɞɟɥɨɦ ɌɈȾɘȻ. 
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Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɌɈДЮȻ – ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ 
 
Ɉ ɱɟɦ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ «Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɥɟɬɨɩɢɫɶ Ɍɨɦɫɤɚ»  

Ʉɨɥɱɚɧɚɟɜɚ Ʌ.ȼ., ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɨɦ  
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 

 ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɥɟɬɨɩɢɫɶ Ɍɨɦɫɤɚ» 
ɨɬɪɵɥɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɗɬɨ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚ ɭɠɟ 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
«ɑɢɬɚɟɦ ɜɦɟɫɬɟ! ɑɢɬɚɟɦ ɜɫɥɭɯ!». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɢ 
ɱɢɬɚɸɬ ɜɫɥɭɯ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɱɬɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɥɢɫɶ ɫ ɰɢɤɥɚ «ɉɨ 
ɞɨɪɨɝɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɤɚɡɨɤ», ɡɚɬɟɦ ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ 
«Ʌɸɛɢɦɵɟ ɤɧɢɝɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɨɦɢɱɟɣ». ȼ 2013 ɝɨɞɭ 
ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɢ «Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ». ɂ ɜɨɬ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚ - «Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɥɟɬɨɩɢɫɶ Ɍɨɦɫɤɚ».  

ɂɞɟɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɥɟɬɨɩɢɫɢ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɧɟ ɧɚ ɩɭɫɬɨɦ 
ɦɟɫɬɟ. Ɍɨɦɫɤ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɦɢ 
Ⱥɮɢɧɚɦɢ». ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɪɚɡɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɬ - 410-ɥɟɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɍɨɦɫɤɚ, 
210-ɥɟɬɢɟ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ, 70-ɥɟɬɢɟ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
«Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɥɟɬɨɩɢɫɶ Ɍɨɦɫɤɚ» ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɯ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ 
ɢɥɢ ɠɢɜɲɢɯ ɡɞɟɫɶ ɢ ɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɫɥɟɞ ɜ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ɋɚɞɢɳɟɜ, 
Ɏɟɞɨɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɢɣ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
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Ƚɚɥɚɤɬɢɨɧɨɜɢɱ Ʉɨɪɨɥɟɧɤɨ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ 
ɋɬɚɧɸɤɨɜɢɱ, ȼɹɱɟɫɥɚɜ əɤɨɜɥɟɜɢɱ ɒɢɲɤɨɜ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ɇɢɥɟɧɬɶɟɜɢɱ ȼɨɥɤɨɜ, Ȼɨɪɢɫ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ʉɥɢɦɵɱɟɜ; ɢɡ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ - Ɇɢɯɚɢɥ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ Ⱥɧɞɪɟɟɜ, Ɍɚɬɶɹɧɚ 
ȿɮɪɟɦɨɜɧɚ Ɇɟɣɤɨ, ȼɟɧɢɚɦɢɧ Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɢɱ Ʉɨɥɵɯɚɥɨɜ.  

16 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɥɟɬɨɩɢɫɶ Ɍɨɦɫɤɚ» 
ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɦɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɱɬɟɧɢɹɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ, 
ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɚ, ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ – 
Ⱥɧɬɨɧɚ ɉɚɜɥɨɜɢɱɚ ɑɟɯɨɜɚ. ɂ ɷɬɨɬ 
ɜɵɛɨɪ ɛɵɥ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ. Ɍɨɦɫɤ 
ɫɬɚɥ ɞɥɹ ɑɟɯɨɜɚ ɬɟɦ ɝɨɪɨɞɨɦ, 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɪɲɢɥ 

ɫɜɨё ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧ, ɢ ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ 
ɫɟɦɶ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ ɨɱɟɪɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɰɢɤɥ «ɂɡ ɋɢɛɢɪɢ».  
ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɝɨɪɨɞ ɨɫɬɚɜɢɥ ɭ ɩɢɫɚɬɟɥɹ 
ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɱɚɫɬɶɹ… ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɫɬɚɥ 
ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɦɢɱɚɦɢ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ Ⱥ. ɉ. ɑɟɯɨɜɚ, ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɋɢɛɢɪɶɸ. ɂ ɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɨɦɫɤɨɝɨ 
ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɚ, ɩɢɫɚɬɟɥɹ, ɚɤɬёɪɚ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ Ʌɟɨɧɬɢɹ ɍɫɨɜɚ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ Ⱥ. ɉ. 
ɑɟɯɨɜɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ 
10 ɥɟɬ ɩɪɨɲɥɨ ɫɨ ɞɧɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
Ɍɨɦɫɤɚ, ɜ ɤɪɚɫɢɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ɍɨɦɢ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɢɞɭɬ ɠɚɪɤɢɟ ɫɩɨɪɵ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɷɬɨɣ 
ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ. ɇɨ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɨɞɧɨ - ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɫɬɚɥ ɛɪɷɧɞɨɦ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɪɨɞɢɥɫɹ ɥɟɬɧɢɣ ɭɥɢɱɧɵɣ ɚɪɬ-ɩɪɨɟɤɬ 
«ɑɟɯɨɜɫɤɢɟ ɩɹɬɧɢɰɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 
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ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɍɨɦɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱥɧɬɨɧ ɉɚɜɥɨɜɢɱ ɑɟɯɨɜ 
ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ Ɍɨɦɫɤ ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚ, ɬɨ ɟɦɭ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ Ⱥɮɢɧɵ 
ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡ, ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ, ɩɪɨɣɬɢɫɶ ɩɨ ɭɸɬɧɵɦ ɩɚɪɤɚɦ ɢ ɫɤɜɟɪɚɦ, 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɨɦɢɱɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜɫɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ.  

ȼ ɭɸɬɧɨɦ ɡɚɥɟ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 
100 ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɢ 
ɞɪɭɡɶɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɧɢɤɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ 
ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɞɭɲɟ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɢɞɟɹ 
ɱɢɬɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɤɭ. 

Ƚɨɫɬɹɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɸɞɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɍɨɦɫɤɚ: ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ɍɨɦɫɤɚ, 
Ƚɪɚɛɰɟɜɢɱ ɂɪɢɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ №40, 
ɒɚɝɚɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ №12, 
Ʌɟɨɧɬɢɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ ɍɫɨɜ, ɚɜɬɨɪ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ Ⱥ.ɉ. ɑɟɯɨɜɭ, 
Ʉɢɫɥɢɰɤɢɣ Ɉɥɟɝ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, ɬɨɦɫɤɢɣ ɩɨɷɬ, ɫɤɭɥɶɩɬɨɪ, ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɑɟɯɨɜɫɤɢɯ ɩɹɬɧɢɰ». 

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ, Ƚɪɚɛɰɟɜɢɱ ɂɪɢɧɚ 
Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ ɢ ɒɚɝɚɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ ɩɪɨɱɥɢ ɞɥɹ 
ɪɟɛɹɬ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɪɚɫɫɤɚɡ ɑɟɯɨɜɚ «Ɇɚɥɶɱɢɤɢ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɥɭɲɚɥɢ ɷɬɨ ɱɬɟɧɢɟ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ, 
ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɹɬɧɨ ɭɞɢɜɢɥɨ. 
ȼɢɞɢɦɨ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɨɩɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɛɹɬɚ ɫ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɜɢɞɟɨ-ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ. 

Ʌɟɨɧɬɢɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ ɍɫɨɜ ɩɪɨɱёɥ ɫɜɨɣ ɥɸɛɢɦɵɣ 
ɪɚɫɫɤɚɡ ɩɢɫɚɬɟɥɹ «ɋɢɪɟɧɚ» ɫ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ ɚɤɬёɪɫɤɢɦ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ 
Ⱥ. ɉ. ɑɟɯɨɜɭ. Ɋɚɫɫɤɚɡ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɚ ɡɚɯɜɚɬɢɥ ɜɫɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ: 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɚɥɚɫɶ ɢ ɜɫɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚ.  
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Ʉɢɫɥɢɰɤɢɣ Ɉɥɟɝ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, ɫɤɭɥɶɩɬɨɪ ɢ ɩɨɷɬ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɥ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɟ Ⱥɧɬɨɧɚ ɉɚɜɥɨɜɢɱɚ 
ɑɟɯɨɜɚ ɢ ɩɪɨɱёɥ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɞɭɯɟ 
ɩɢɫɚɬɟɥɹ.  

ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɑɟɯɨɜɟ, 
ɜɟɥɢɤɨɦ ɚɜɬɨɪɟ ɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟ. Ɋɚɡɭɦɧɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ 
ɉɟɬɪɨɜɧɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɚ ɜɫɟɯ ɡɚ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ Ɍɨɦɫɤɚ.  

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ƚɚɥɶɰɨɜɚ ɂɝɨɪɹ Ɉɥɟɝɨɜɢɱɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɨɦɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɚ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ 
Ɋɨɦɚɧɫɢɚɞɵ» ɢ ȿɥɢɡɚɜɟɬɵ Ʉɭɤɨɥɶ, ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɰɵ Ⱦɨɦɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɍ 
Ȼɟɥɨɝɨ ɨɡɟɪɚ».  

ɉɨɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ ɧɟ 
ɯɨɬɟɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɜ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ.  

ȼ ɚɩɪɟɥɟ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɝɨɫɬɹɦɢ ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɱɬɟɧɢɣ 
«Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɥɟɬɨɩɢɫɶ Ɍɨɦɫɤɚ» ɫɬɚɥɢ Ʉɨɛɹɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ 
ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ȼɨɥɤ ɉɚɜɟɥ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɚ ɱɬɟɧɢɹɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ Ʉ. Ɇ. ɋɬɚɧɸɤɨɜɢɱɚ, ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ 19 
ɜɟɤɚ, ɪɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɚ, ɩɨɬɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɨɪɹɤɚ, ɚɞɦɢɪɚɥɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 11 ɥɟɬ 
ɦɚɥɶɱɢɤ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹɯ Ʉɪɵɦɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɡɚ 
ɱɬɨ ɛɵɥ ɧɚɝɪɚɠɞёɧ ɦɟɞɚɥɶɸ «ȼ ɩɚɦɹɬɶ ɜɨɣɧɵ 1853-1856» 
ɢ ɦɟɞɚɥɶɸ «Ɂɚ ɡɚɳɢɬɭ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ». ɉɨ ɧɚɫɬɨɹɧɢɸ ɨɬɰɚ, 
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɋɬɚɧɸɤɨɜɢɱ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɤɪɭɝɨɫɜɟɬɧɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ 
ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ, ɜɵɲɟɥ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, 
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ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɭɲɢɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɟɦɶɟɣ. ɉɟɪɟɟɯɚɜ ɜ 
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɡɚɧɹɥɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɭɫɩɟɯ. ȼ ɤɨɧɰɟ 1870-ɯ ɩɨɫɥɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ⱦɟɥɨ», Ʉ. Ɇ. 
ɋɬɚɧɸɤɨɜɢɱ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ. ȼ ɬɟ ɝɨɞɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɢɪɚɥɨ ɫɢɥɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɢ 
ɜɡɝɥɹɞɵ ɋɬɚɧɸɤɨɜɢɱɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵ, 
ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɚ. ȼ 1885 ɝɨɞɭ ɢɡɞɚɧɢɟ 
ɠɭɪɧɚɥɚ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ, ɚ ɋɬɚɧɸɤɨɜɢɱɚ ɫɨɫɥɚɥɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ 
Ɍɨɦɫɤɭɸ ɝɭɛɟɪɧɢɸ. ȼ Ɍɨɦɫɤɟ ɋɬɚɧɸɤɨɜɢɱ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɫɬɚɥ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɦɟɫɬɧɨɣ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ». ȼ ɬɨɦɫɤɨɣ 
ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɰɚɪɢɥɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ: ɢ 
ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɵɣ ɯɨɡɹɢɧ ɢ «Ɍɨɦɫɤɢɟ 
ɫɢɞɟɧɢɹ» – ɬɚɤ ɩɪɨɡɜɚɥɢ ɫɚɥɨɧ ɋɬɚɧɸɤɨɜɢɱɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɀɢɡɧɶ ɩɢɫɚɬɟɥɹ Ʉ. Ɇ. ɋɬɚɧɸɤɨɜɢɱɚ ɧɟɪɚɡɞɟɥɢɦɚ ɫ 
ɠɢɡɧɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ Ɍɨɦɫɤɟ ɧɚɱɚɬ ɰɢɤɥ «Ɇɨɪɫɤɢɯ 
ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ» ɩɢɫɚɬɟɥɹ, ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɩɨɜɟɫɬɶ «ȼɚɫɢɥɢɣ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱ» ɢ ɪɚɫɫɤɚɡ «Ȼɟɝɥɟɰ».  

ɇɚ ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɯ ɱɬɟɧɢɹɯ Ʉɨɛɹɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ ɢ 
ȼɨɥɤ ɉɚɜɟɥ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɜɟɫɬɟɣ ɩɢɫɚɬɟɥɹ «Ɇɚɤɫɢɦɤɚ», 
ɩɪɨɱɢɬɚɜ ɩɚɪɭ ɝɥɚɜ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ  
ɡɪɢɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɦɨɪɫɤɭɸ ɬɟɦɭ ɢ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɢɡ ɮɢɥɶɦɚ, ɫɧɹɬɨɝɨ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ 
«Ɇɨɪɫɤɢɯ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ» ɩɢɫɚɬɟɥɹ. 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ 
ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢɦɟɧɢ ɗ. ȼ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ ɢ 
ɭɱɟɧɢɰɵ ɲɤɨɥɵ №51. Ⱦɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɫɵɝɪɚɧɵ: 
«Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ» Ⱥ. ɂ. ɏɚɱɚɬɭɪɹɧɚ, «ɗɤɫɩɪɨɦɬ №2» 
Ⱥ. ɇ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ, «Ⱥɪɚɛɟɫɤɚ №1» Ʉ. Ⱦɟɛɸɫɫɢ. ɋɬɭɞɟɧɬ 2 
ɤɭɪɫɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɤɭɲɢɧ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ 
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ȿɪɢɥɨɜɚ ɇɢɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ ɪɨɦɚɧɫ ɧɚ ɫɥɨɜɚ Ⱥ. ɋ. 
ɉɭɲɤɢɧɚ, ɦɭɡɵɤɭ Ɇ. ɂ. Ƚɥɢɧɤɢ «ȼ ɤɪɨɜɢ ɝɨɪɢɬ ɨɝɨɧɶ 
ɠɟɥɚɧɶɹ» ɢ ɪɨɦɚɧɫ «Ʌɸɛɥɸ ɬɟɛɹ» ɧɚ ɫɥɨɜɚ Ƚ. ɏ. 
Ⱥɧɞɟɪɫɟɧɚ, ɦɭɡɵɤɭ Ɇ. ɂ. Ƚɥɢɧɤɢ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ɋɚɡɭɦɧɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ 
ɉɟɬɪɨɜɧɚ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɚ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɱɬɟɧɢɣ. Ɂɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɟɣ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ. 

ȼ ɦɚɟ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ «Ⱦɟɜɨɱɤɚ 
ɢ ɦɨɪɟ» ɂɪɢɧɵ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɵ Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ, ɩɢɫɚɬɟɥɶɧɢɰɵ, 
ɩɨɷɬɟɫɫɵ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɲɥɢ ɭɱɟɧɢɤɢ 4-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɲɤɨɥɵ №40.  

ɉɟɞɚɝɨɝ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɩɨ 
ɩɪɢɡɜɚɧɢɸ ɂɪɢɧɚ 
ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ɥɸɛɢɬ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɜɫɟɣ ɞɭɲɨɣ ɛɨɥɟɟɬ 
ɡɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. Ʉɧɢɝɚ «Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɢ 

ɦɨɪɟ» - ɷɬɨ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɞɟɬɹɦ: «ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɩɨɥɸɛɢɬɶ Ɇɨɪɟ 
ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ Ɇɨɪɟ ɥɸɛɢɬ ɜɚɫ – ɛɟɫɤɪɚɣɧɟɣ, ɧɟɠɧɨɣ, 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɸɛɨɜɶɸ». «Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɢ ɦɨɪɟ» - ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ 
ɫɤɚɡɤɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɤɚɡɨɱɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɢ «ɇɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɐɜɟɬɨɱɤɢ – Ɂɟɥёɧɨɣ ȼɟɬɨɱɤɢ ɢ ɟё ɞɪɭɡɟɣ». 
ɇɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɢ ɂɪɢɧɭ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɭ 
ɜɞɨɯɧɨɜɢɥɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɋɢɛɢɪɢ: ɞɪɟɦɭɱɢɟ ɥɟɫɚ ɫ ɝɪɢɛɚɦɢ ɢ 
ɹɝɨɞɚɦɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɪɟɤɚ Ɍɨɦɶ. Ⱥ ɜɨɬ ɫɤɚɡɤɭ «Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɢ 
ɦɨɪɟ» ɨɧɚ ɡɚɞɭɦɚɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɛɵɜɚɥɚ ɧɚ ɑёɪɧɨɦ ɦɨɪɟ. 
Ɋɟɛɹɬɚ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɫɥɭɲɚɥɢ ɚɜɬɨɪɚ ɤɧɢɝɢ, ɡɚɞɚɜɚɥɢ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. ɂɪɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ: «Ɇɨɪɟɞɚɪ», «Ɇɨɪɟɚɧ», 
«Ʉɥɵɤɨɞɨɪ», «Ɉɧɞɪɚ» ɢ ɞɪ. Ȼɨɥɶɲɢɦ ɫɸɪɩɪɢɡɨɦ ɞɥɹ 
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ɝɨɫɬɟɣ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ Ɇɨɪɟɥɥɵ – ɪɭɫɚɥɤɢ ɢɡ ɫɤɚɡɤɢ 
ɂɪɢɧɵ Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ. Ɉɧɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɪɟɛɹɬ ɜ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɪ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɨɪɹɯ», 
ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɵɯ ɞɟɥɶɮɢɧɚɯ ɢ ɩɪɨɜɟɥɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɢɝɪɭ 
«ɋɟɦɶɹ ɦɟɞɭɡ». Ɋɟɛɹɬɚ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
ɦɨɪɟɣ, ɩɨɞɭɦɚɥɢ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɦɨɪɹ ɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɟ 
ɫɥɨɜɚ «Ɇɨɪɟ ɜɟɱɧɨ ɠɢɜɨɟ! Ɍɵ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɫɨ ɦɧɨɸ!». ɉɨɫɥɟ 
ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɬɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɛɥɢɠɟ 
ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
Ɂɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɬɨ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ. 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɥɟɬɨɩɢɫɶ Ɍɨɦɫɤɚ» 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ 
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɫ. Ɂɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɨɷɬɨɦ Ɇɢɯɚɢɥɨɦ Ⱥɧɞɪɟɟɜɵɦ, ɝɞɟ ɨɧ ɱɢɬɚɥ 
ɫɜɨɢ ɫɬɢɯɢ, ɚ ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɩɨɷɬɨɦ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɥɸɞɢ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ ɩɟɫɧɢ ɧɚ ɫɬɢɯɢ ɚɜɬɨɪɚ «ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɜɟɬɟ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɬɚɤɨɣ», «Ɍɨɩɨɥɢɧɵɣ ɩɭɯ» ɢ 
ɞɪ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 
ɢ ɭɜɚɠɚɟɦɵɦ ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉɨɥɵɯɚɥɨɜɵɦ 
ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɦ Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɢɱɟɦ. ȼɟɧɢɚɦɢɧ Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɢɱ 
ɡɧɚɤɨɦɢɥ ɪɟɛɹɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɱɢɬɚɥ ɫɜɨɢ ɧɨɜɵɟ 
ɫɬɢɯɢ, ɨɬɜɟɱɚɥ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɤɚɤ 
ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ, 
ɷɬɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɪɹɞ ɛɨɞɪɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɚ, ɱɟɝɨ ɬɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚёɬ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɗɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ 
ɥɟɬɨɩɢɫɶ Ɍɨɦɫɤɚ», ɧɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶ ɤ ɱɬɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 
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ȼ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ 
 

ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɧɢɠɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ + ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɛɡɨɪɚ 
Ɉɳɟɩɤɨɜɚ ɇ. Ɏ., ɜɟɞɭɳɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ 

ɆȻɍɄ «Ɇɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɑɚɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» 

 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ 

ɑɚɢɧɫɤɨɣ ɐȻɋ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫɦɨɬɪɵ 
– ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɬɟɦɚɦ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɛɵɥ 
ɧɚɡɜɚɧ «ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɧɢɠɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ + 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɛɡɨɪɚ». ɐɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ - ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɐȻɋ. 
 14 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɫɭɞ ɠɸɪɢ ɫɜɨɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ 
ɜɵɫɬɚɜɤɭ «Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɭ ɬɜɨɟɝɨ ɞɨɦɚ» ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ 
ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ȼɭɯɚɪɤɢɧɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɇɨɜɨɤɨɥɨɦɢɧɫɤɨɝɨ 
ɮɢɥɢɚɥɚ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɨɤ-ɲɨɭ «ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɚɜɞɚ». Ɋɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ 
ɨɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
(ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.) Ɂɞɟɫɶ ɛɵɥ ɢ «Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɚɥɚɯɨɜ», ɪɨɥɶ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɵɝɪɚɥ ȼɢɤɬɨɪ 
Ȼɭɯɚɪɤɢɧ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ – ɥɭɱɲɢɟ ɰɜɟɬɨɱɧɢɰɵ ɢ 
ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɟɥɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɫɟɥɚ, ɦɟɞɢɤ, ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ. 



T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

12 
 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɸ ȿɤɚɬɟɪɢɧɟ 
Ȼɭɯɚɪɤɢɧɨɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɨɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɰɜɟɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɢɡɚɣɧɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɏɨɪɦɚ ɨɛɡɨɪɚ 
ɜɵɛɪɚɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ: ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɟɪɵɜɚɥ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɛɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɉɬɜɟɬɵ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ ɬɨɠɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɤɭɱɧɵɦɢ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɨɛɡɨɪ 
ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ. 
ɏɨɪɨɲɢɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɨɛɡɨɪɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɚ 
«Ʌɭɱɲɢɟ ɭɫɚɞɶɛɵ», ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ «Ʉɨɥɨɦɢɧɫɤɢɟ ɬɟɪɟɦɨɱɤɢ 
ɢ ɧɟɠɧɵɟ ɰɜɟɬɨɱɤɢ» 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɣ ɨɛɨɛɳɢɥ ɜɫё ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɤ-ɲɨɭ: «Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵ ɪɟɲɚɟɬɟ 
ɫɨɨɛɳɚ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɲɤɨɥɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ: ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɪɟɝɚɹ 
ɩɪɢɪɨɞɭ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɠɢɡɧɶ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ Ɂɟɦɥɹ. 
ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɯɨɡɹɢɧ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 

ɭɫɚɞɶɛɟ, ɨɧ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɝɪɹɡɧɹɬɶ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɥɟɫɚ ɢ ɩɨɥɹ. ɂ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɧɚɞɨ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɦɚ, ɫɨ 
ɫɜɨɟɣ ɨɝɪɚɞɵ, ɫ ɫɟɛɹ». 
ɇ. ɇ. Ʌɨɲɤɚɪɟɜɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ 
ȼɚɪɝɚɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɛɡɨɪɚ ɜɵɛɪɚɥɚ ɬɟɦɭ 
ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ «ɑɭɞɨ ɪɭɱɤɢ – ɱɭɞɨ 
ɲɬɭɱɤɢ». ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ 
ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɧɨɣ, ɬ. ɤ. ɤɧɢɝɢ ɢ 
ɠɭɪɧɚɥɵ ɩɨ ɪɭɤɨɞɟɥɢɸ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢ 
ɩɨɞɟɥɤɢ ɢɡ ɛɢɫɟɪɚ, ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɝɥɚɡ ɧɟ 
ɨɬɜɟɫɬɢ. Ɉɛɡɨɪ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ 
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ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɀɸɪɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɟ ɩɨ ɛɢɫɫɟɪɨɩɥɟɬɟɧɢɸ ɢ 
ɞɟɤɭɩɚɠɭ.  
 Ɍɟɦɭ ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɛɪɚɥɢ ɍɫɬɢɦɟɧɤɨ Ɇɚɪɢɧɚ 
əɥɦɚɪɨɜɧɚ (Ƚɪɢɲɤɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ) ɢ ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ 
ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ (ɑɟɦɨɧɞɚɟɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ). «Ɉɬ ɜɢɥ ɞɨ ɜɢɥɤɢ» - 
ɬɚɤ ɧɚɡɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ. Ɂɞɟɫɶ 
ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɟɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɹɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɮɨɧɞɟ 
ɮɢɥɢɚɥɚ. ȼɵɫɬɚɜɤɭ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɪɟɰɟɩɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɥɨɠɟɧɵ ɜ 
ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɛɚɧɤɟ.  
 ȼɵɫɬɚɜɤɭ ɨɞɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɨɮɨɪɦɢɥɚ Ɂɨɪɢɧɚ ɇ. ɇ. (ɍɫɬɶ 
- Ȼɚɤɱɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ) – «Ⱥɥɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɱɭɞɟɫ». ȼɵɫɬɚɜɤɭ 
ɭɤɪɚɲɚɥɢ ɪɢɫɭɧɤɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɨɛɡɨɪ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ 
ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɧɢɝɟ. ɉɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 
ɩɪɨɫɬɨ ɡɞɨɪɨɜɨ! 

ȼ Ʌɟɛɨɬɟɪɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 
Ȼɚɲɚɝɭɪɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɤɧɢɝɭ ɫɬɢɯɨɜ ɗ. Ⱥɫɚɞɨɜɚ «ɉɨɷɡɢɹ 
ɫɨɜɟɫɬɢ ɢ ɥɸɛɜɢ». ɗɬɚ ɤɧɢɝɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɱɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨ ɠɢɡɧɢ ɩɨɷɬɚ. ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 
ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɜɟɞɭɳɢɯ, ɱɬɟɰɨɜ. ɇɚ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɟɱɟɪɟ ɡɜɭɱɚɥɢ ɩɟɫɧɢ ɧɚ ɫɬɢɯɢ Ⱥɫɚɞɨɜɚ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɮɨɪɦɟ 
ɂɡɛɢɰɤɚɹ ɇɚɞɟɠɞɚ 
Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ (ȿɪɦɢɥɨɜɫɤɢɣ 
ɮɢɥɢɚɥ) ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨ 
ɤɧɢɝɟ «Ɋɢɧɚ Ɂɟɥёɧɚɹ ɜ 
ɤɚɞɪɟ ɢ ɡɚ ɤɚɞɪɨɦ».  
ɇɚ ɫɭɞ ɠɸɪɢ ɛɵɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɭɤɬɪɟɣɥɟɪ 
«ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ 
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ɩɪɢɪɨɞɨɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɋɚɧɞɚɤɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ 
Ʉɭɡɶɦɢɧɢɱɧɚ ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɚɦ «ȼɨɤɪɭɝ ɫɜɟɬɚ», «GEO», 
«ɋɥɟɞɨɩɵɬ». ɗɬɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɚɹ. 
ɇɨ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɷɬɨɬ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɹɪɤɢɦ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ. 
ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɠɭɪɧɚɥɨɜ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɱɟɦɨɞɚɧɟ» ɛɵɥɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɱɟɦɨɞɚɧɟ. 
 Ɉɛɡɨɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ. Ⱥ ɜɨɬ ɫ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚɦɢ…. Ɉɧɢ ɜɫɟ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ, ɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɯɨɬɹ ɜɫɟ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ: ɤɚɪɬɢɧɵ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɩɨɞɟɥɤɢ ɢ ɬ. ɞ.  
 ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɡɵ, ɩɚɦɹɬɧɵɟ 
ɩɨɞɚɪɤɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɥɭɱɲɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɞɨ, ɷɬɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. 
 

Ɇɵ ɢɞɟɦ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ! Ɍɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ! 
Ʉɨɯ ɇ.Ɍ., 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɨɦ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɆɄɍɄ «Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɐɊȻ» 

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ ɜ Ȼɚɤɱɚɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɞɨɫɭɝɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɱёɬɱɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɯɨɱɭ 
ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 
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Ɍɚɤ, ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɫɬɟɧɞ 
«Ɉɬɞɟɥ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɨɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ: ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧ ɮɨɬɨɫɬɟɧɞ «Ⱦɟɥɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ». ɇɚ 
ɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɤɧɢɠɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɟɬɹɦ ɜɪɭɱɚɟɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ, 
ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ ɚɮɢɲɢ ɜɧɟ ɫɬɟɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ.  

ȼ ɨɬɞɟɥɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɚɤɰɢɹ «ɑɢɬɚɟɦ ɜɦɟɫɬɟ: ɹ ɢ ɦɚɦɚ». ȼɧɨɜɶ 
ɡɚɩɢɫɚɜɲɟɦɭɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɭ ɞɚɪɹɬ ɤɧɢɠɤɭ, ɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ – ɩɚɦɹɬɤɭ «ɇɚɭɱɢɬɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɥɸɛɢɬɶ ɤɧɢɝɭ» ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.  
Ⱦɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɱɬɟɧɢɹ ɡɚ 2012 ɝɨɞ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ 23 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɛɨɥɶɲɟ 60 ɤɧɢɝ ɢ 
ɠɭɪɧɚɥɨɜ. Ʉɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥɢ ɢ 
ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɮɨɬɨɫɬɟɧɞ «Ƚɚɥɟɪɟɹ ɡɜɟɡɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ». Ⱦɟɬɟɣ 
ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɧɚ ɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ «ɏɜɚɥɚ 
ɬɟɛɟ, ɨ ɤɧɢɝɨɱɟɣ», ɩɨɡɞɪɚɜɢɥɢ, ɩɪɨɜɟɥɢ ɜɢɤɬɨɪɢɧɭ, 
ɜɪɭɱɢɥɢ ɩɨɞɚɪɤɢ ɢ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɢɝɪɚɸɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ». 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɠɢɡɧɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2013ɝ. ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɜ Ʉɪɵɥɨɜɤɟ («Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» № 77,89,93), 
ȼɚɜɢɥɨɜɤɟ («Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» №16, 39, 66), Ȼɨɥɶɲɨɣ 
Ƚɚɥɤɟ («Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɧɟɞɟɥɹ» №3, «Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» 
№93), Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɤɟ («Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» №20, 93), ɉɚɪɛɢɝɟ 
(«Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» №5), ȼɵɫɨɤɨɦ əɪɟ («Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ 
ɠɢɡɧɶ» №44, 57). Ɉ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɭɡɧɚɥɢ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɮɥɟɲɦɨɛ» («Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɧɟɞɟɥɹ» №10), «ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɫɤɚɡɨɤ, 
ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ» («Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɧɟɞɟɥɹ» 
№5), «ɑɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɩɨɞ ɡɨɧɬɢɤɨɦ» («Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɧɟɞɟɥɹ» 
№4). ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ȼɚɜɢɥɨɜɫɤɨɣ ɐȻ. 
Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɋɨɜɟɬɨɦ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, ɚ 
ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ 
ɝɚɡɟɬɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɪɚɣɨɧɚ 
ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ȼɢɛɥɢɨɩɨɥɟ», 2013, №12. 

Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ 
ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ 
«Ȼɢɛɥɢɨɧɨɱɶ - 2013». 
ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɨɧɚ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ 
ɞɟɬɫɤɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɤɰɢɢ ɩɨ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɝɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɞɟɥɚɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 
ȼ ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ «ȼɫё ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ», ɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɤɧɢɠɧɵɦɢ 
ɪɚɪɢɬɟɬɚɦɢ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɟ ɩɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɛɭɤɟɬɨɜ (ɰɜɟɬɨɜ ɢɡ ɤɨɧɮɟɬ ɢ 
ɛɭɦɚɝɢ). ȼ ɱɚɣɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɨɣ ɞɟɝɭɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɪɬɚ 
ɱɚɹ, ɭɝɨɳɚɥɢ ɫɛɢɬɧɟɦ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɥɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ Ʌɟɬɧɟɟ 
ɤɚɮɟ «ɑɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɩɨɞ ɡɨɧɬɢɤɨɦ». ɇɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɆɄɍɄ «Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɐɊȻ Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜɚ Ɍ.Ⱥ., ɝɥɚɜɚ 
Ȼɚɤɱɚɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ Ɇɚɯɧɟɜ ȿ.ɂ., 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɵ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɢɫɟɥɟɜ ȼ.ɇ. ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɨ ɉɪɢɨɛɫɤɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ Ʌ.ɗ. Ƚɥɨɤɚ ɢ ɉ.Ⱥ. 
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əɜɪɭɦɹɧɚ Ƚɨɪɢɦɨɜɚ Ʌ.Ɇ. Ɉɧɢ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɥɢ ɩɨɞɚɪɤɢ ɞɥɹ 
Ʌɟɬɧɟɝɨ ɤɚɮɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɵɦ 
ɩɨɞɚɪɤɨɦ ɛɵɥɚ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ ɫɟɦɶɹ ɒɬɟɧɧɢɤɨɜɵɯ ɡɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɑɢɬɚɟɦ ɜɫɟɣ 
ɫɟɦɶɟɣ». 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɬɧɟɝɨ ɤɚɮɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 529, ɤɧɢɝɨɜɵɞɚɱɚ – 1663 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ. Ʌɟɬɧɟɟ 
ɤɚɮɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɜɫɟ ɥɟɬɨ ɜ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɨɝɨɞɭ,  ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɟɝɨ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢɯ ɦɚɦɵ ɢ ɛɚɛɭɲɤɢ, ɞɟɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ ɢɡ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ. Ʉɚɮɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɞɟɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɧɢɠɧɵɟ ɡɚɤɥɚɞɤɢ «Ɇɵ ɢɞɟɦ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ! Ɍɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ!», ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɟɟ ɚɞɪɟɫɟ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɟ. 
Ɂɚɤɥɚɞɤɢ ɪɚɡɞɚɜɚɥɢ ɤ ɸɛɢɥɟɸ ɋ.ȼ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ, ɜ ɞɧɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ «ɑɢɬɚɟɦ ɤɧɢɝɢ ɨ ɜɨɣɧɟ».  

Ɇɟɬɨɞɢɫɬɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
Ȼɟɥɹɧɤɢɧɨɣ ȿ.ȼ. ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɝɪɭɩɩɚ «Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», 
ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ: 
ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɵ, ɜɢɞɟɨɤɥɢɩɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɫɚɣɬɟ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ «Ɇɨɹ ɪɨɞɢɧɚ ɫ. Ʉɪɵɥɨɜɤɚ. Ȼɚɤɱɚɪ», 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɚɦ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ȼɵɫɨɤɨɹɪɫɤɚɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ȼɵɫɨɤɨɹɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɗɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 
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ɉɪɨɫɬɨ ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! 
Ɋɚɛɨɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ 
ɋɭɤɚɱ ɇ.ȼ., ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ, 

Ɇɚɪɤɨɜɚ Ʌ. Ⱥ., ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɐȻ ɆȺɍ «ɐȻɋ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

 
Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ ɸɧɨɲɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ 

ɲɤɨɥɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɤɰɢɹɦɢ, ɤɥɭɛɚɦɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ 
ɬ.ɩ., ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ 
ɦɢɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ, 
ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɟɝɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɚɦɢɯ ɪɟɛɹɬ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 9 ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɜ Ⱦɟɬɫɤɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɚɡɞɧɢɤ «Ⱦɟɧɶ ɫɟɪɞɟɱɟɤ», 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ Ⱦɧɸ ɋɜɹɬɨɝɨ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ. Ɋɟɛɹɬɚ ɭɡɧɚɥɢ ɨɛ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ 
ɜɚɥɟɧɬɢɧɤɢ, ɢ ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɬɨɬ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. ɘɧɨɲɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɉɨɣɦɢ ɦɟɧɹ ɛɟɡ ɫɥɨɜ». Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɠɟɫɬɚɦɢ ɢ ɦɢɦɢɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɭɞɚ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ 
ɞɟɜɭɲɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɛɹɬɚ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɩɨɥɨɜɢɧɨɤ ɫɟɪɞɰɚ. ɇɨ ɫɚɦɵɦ ɭɞɚɱɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɋɬɪɟɥɚ ɚɦɭɪɚ». Ɂɚɞɚɱɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɛɵɥɨ ɫɬɪɟɥɨɣ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɫɚɦɭɸ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɟɪɞɰɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ 
ɩɟɫɧɹɦɢ ɨ ɥɸɛɜɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɚɪɢɬɶ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɭ ɜɚɥɟɧɬɢɧɤɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ⱦɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɬɨɠɟ 
ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɥɢ ɪɟɛɹɬɚɦ ɫɟɪɞɟɱɤɢ ɫ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ ɨ ɥɸɛɜɢ. 
Ɉɬ ɷɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ, ɞɟɬɢ ɩɨɤɢɞɚɥɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɜɟɱɟɪ «ɉɪɟɪɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɥёɬ», ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳёɧ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ȼ. ȼɵɫɨɰɤɨɝɨ. Ɋɚɫɫɤɚɡ ɨ 
ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɫɥɚɣɞɨɜ, ɨɬɪɵɜɤɚɦɢ ɢɡ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ. Ɂɜɭɱɚɥɢ 
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ɫɬɢɯɢ ɢ ɩɟɫɧɢ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɬɟɣ ɜɟɱɟɪɚ ɋ. Ɏɟɞɨɪɢɧɨɜɚ, 
ȼ. Ɍɢɦɨɲɢɧɚ, Ɇ. Ʉɢɫɟɥёɜɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɟɱɟɪɚ, ɷɬɨ ɛɵɥɢ 
ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ ɩɚɪɧɢ, ɩɨɞɩɟɜɚɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, ɱɢɬɚɥɢ ɫɬɢɯɢ 
ȼ. ȼɵɫɨɰɤɨɝɨ. 
 ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ. Ⱥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɧɚɸɬ ɧɟɦɧɨɝɢɟ. ȼɨɬ ɨɛ ɷɬɢɯ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɢɦɜɨɥɚɯ ɢ ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɝɪɵ ɪɟɛɹɬɚ ɫɚɦɢ 
ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɪɭɫɫɤɭɸ ɛɟɪɟɡɤɭ, ɦɚɬɪɟɲɤɭ, Ʉɪɚɫɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, 
ɛɚɥɚɥɚɣɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɵɡɜɚɥɢ 
ɩɚɜɥɨɜɨ-ɩɨɫɚɞɫɤɢɟ ɩɥɚɬɤɢ, ɝɠɟɥɶɫɤɚɹ ɪɨɫɩɢɫɶ, ɞɵɦɤɨɜɫɤɚɹ 
ɢɝɪɭɲɤɚ ɢ ɫɬɚɪɢɧɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɫɚɦɨɜɚɪ. Ȼɵɥɨ ɡɚɞɚɧɨ 
ɧɟɦɚɥɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ. Ɋɟɛɹɬɚ ɧɚɡɜɚɥɢ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ 
ɧɚɲɟɝɨ ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɥɚ: Ⱥɪɛɚɬ, ɛɟɪɟɡɨɜɭɸ ɪɨɳɭ, ɩɚɪɤ 
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɟɪɟɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɢɫɤɚɥɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 
 12 ɞɟɤɚɛɪɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɜ 
ɞɟɫɹɬɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɪɨɲɟɥ ɭɪɨɤ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ «Ƚɥɚɜɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ», ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɢɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɢɦɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥɢ ɡɚɱɢɬɚɧɵ 
ɰɢɬɚɬɵ ɢɡ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɟ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɛɪɨɲɸɪɚɦɢ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ 
ɫɥɚɞɤɢɦɢ ɩɪɢɡɚɦɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɩɥɨɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɠɟ 
ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ 
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ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɜɵɡɜɚɥɢ ɨɠɢɜɥёɧɧɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɟɛɹɬɚ 
ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɭɫɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɤɚɡɨɤ. 
ɋ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɸɦɨɪɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɤɚɤɢɟ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɝɟɪɨɢ ɫɤɚɡɨɤ (ɋɟɪɵɣ ȼɨɥɤ, Ȼɚɛɚ əɝɚ ɢ 
ɞɪ.). 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫ. ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɚɣɨɧɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ «ɍɱɟɧɢɤ ɝɨɞɚ».  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɤɨɧɤɭɪɫɚ – «ɉɨɞ Ⱥɥɵɦɢ ɩɚɪɭɫɚɦɢ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ƚɪɢɧɚ» ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɤ 90-ɥɟɬɢɸ 
ɜɵɯɨɞɚ ɩɨɜɟɫɬɢ «Ⱥɥɵɟ ɩɚɪɭɫɚ» - ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ Ⱥ. 
Ƚɪɢɧɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɟɫɬɶ «Ⱥɥɵɟ ɩɚɪɭɫɚ» ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɟё ɝɟɪɨɹɦɢ 
ɜɨɣɬɢ ɜ ɦɢɪ ɥɸɛɜɢ ɢ ɦɟɱɬɵ, ɜ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɫɤɚɡɤɢ, ɜ 
ɦɢɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɜɟɪɢɬɶ ɢ ɠɢɬɶ, ɬɜɨɪɢɬɶ 
ɫɱɚɫɬɶɟ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ. 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɚɤɚɧɭɧɟ 
ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ, ɫɬɚɥɢ ɞɨɛɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ. 7 ɦɚɹ 
ɜ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɩɪɨɲɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 9–ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ȼɢɤɬɨɪɨɦ 
Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱɟɦ ɒɟɫɬɚɤɨɜɵɦ, ɱɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ ɜ ɝɨɞɵ ɜɨɣɧɵ ɜ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ɋɟɛɹɬɚ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɥɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜɟɬɟɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɡɚɞɚɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɂɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɱɬɟɧɢɟɦ 
ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɷɬɢɤɟɬɭ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ «ɉɪɨɫɬɨ ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ!», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ Ⱦɧɸ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɣ. ɉɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ, 
ɪɟɛɹɬɚ ɭɤɪɚɫɢɥɢ ɞɨɫɤɭ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɑɶɟ 
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ?». ɋɚɦɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɚɥ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɋɚɞɨɫɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 
ɩɢɫɶɦɚ», ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
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ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɨɜɚ – «ɞɨɛɪɵɣ», «ɞɪɭɝ», «ɜɟɫɟɥɵɣ», 
«ɢɝɪɚ», «ɱɢɬɚɬɶ». Ⱦɟɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɟɫɥɢɫɶ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɡɚɞɚɧɢɸ, ɢ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɦɢɧɭɬ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɵɥɨ ɝɨɬɨɜɨ 
ɩɢɫɶɦɨ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɞɪɭɝɭ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: «ɉɪɢɜɟɬ, 
ɞɨɛɪɵɣ ɞɪɭɝ! ɍ ɧɚɫ ɜɫɟ ɜɟɫɟɥɨ ɢ ɤɪɭɬɨ. Ɇɵ ɢɝɪɚɟɦ ɜ ɥɚɩɬɭ. 
Ⱦɚɜɚɣ ɫ ɧɚɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɱɬɟɲɶ ɷɬɨ ɩɢɫɶɦɨ»;  
«Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ! Ʉɚɤ ɭ ɬɟɛɹ ɞɟɥɚ, ɞɪɭɠɢɳɟ? Ⱦɚɜɚɣ ɩɨɢɝɪɚɟɦ 
ɜ ɜɟɫɟɥɭɸ ɢɝɪɭ, ɧɨ ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ. ə 
ɬɟɛɟ ɢɯ ɜɵɫɵɥɚɸ. ɉɨɤɚ. Ⱦɨ ɜɫɬɪɟɱɢ». 

ɉɚɪɧɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɭɡɧɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɪɵɰɚɪɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ 
ɤ ɧɚɦ ɩɪɢɲɟɥ ɨɛɵɱɚɣ, ɡɚɯɨɞɹ ɜ ɞɨɦ, ɫɧɢɦɚɬɶ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɭɛɨɪ. ɑɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɬɭɡɟɦɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ⱥɮɪɢɤɢ 
ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɨɱɟɧɶ ɡɚɛɚɜɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, 
ɪɟɛɹɬɚ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ «Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɹɡɵɤɚɯ». Ɍɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹɯ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɢɤɟɬɟ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɧɚɩɨɦɧɢɥɢ 
ɪɟɛɹɬɚɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɢ – 
ɭɥɵɛɤɚ. ȼɟɞɶ ɨɧɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɧɨ 
ɦɧɨɝɨɟ ɞɚɟɬ. ɍɥɵɛɤɚ ɞɥɢɬɫɹ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ, 
ɚ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɪɨɣ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. Ⱥ 
ɨɧɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɸ 
ɩɨɦɨɳɶ: ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɪɟɛɹɬ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɫɟɥɚ 

ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɝɨ. Ɉɧɢ ɡɞɨɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɯɨɠɢɦɢ, ɞɚɪɢɥɢ ɢɦ 
ɭɥɵɛɤɭ ɢ ɜɪɭɱɚɥɢ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ. 
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Зɚɞɚɱɚ-ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ 
ɒɩɚɤ Ɉ. ȼ., ɢ.ɨ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɇɍ «Ʉɟɞɪɨɜɫɤɚɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ»  
 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɟɞɪɨɜɫɤɨɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ – ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 
ɉɪɢɜɟɞɭ ɪɹɞ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɥɟɬɧɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɫɬɟɧɚɯ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɟɛɹɬɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɮɨɧɞɚ, 
ɡɜɨɧɢɥɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦ, ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥ 
ɩɨɡɢɬɢɜɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɟɡɟɧ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ ɢ ɜɫɟɦ ɩɨɬɨɤɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɉɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɧɟɬ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬ ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɛɹɬ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ. Ɍɚɦ ɠɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɫɬɵ. ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɝɞɟ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɬɟɦɟ ɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ – 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɢ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 
«Ɉɤɧɨ ɜ ɦɢɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɧɨɜɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɐɟɧɬɪɨɦ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ʉ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, 
ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ.  
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Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɍɚɤ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2013ɝ. ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɨɲɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
«ȼɵɛɨɪ ɡɚ ɜɚɦɢ», ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɚɹ 
ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ.  

Ɉɫɬɚɥɫɹ ɜɩɟɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɩɨɪɚ 
ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ. ɉɨɪɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ 
ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ʉɚɤ ɧɟ ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ? 
ȼɪɨɞɟ ɛɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɫɟ ɧɚ ɜɢɞɭ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɧɹɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɵɛɪɚɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɚɠɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬɟ ɜɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɫɬɚɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɚ ɞɟɜɭɲɤɚ ɪɟɲɢɥɚ ɫɬɚɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɨɦ. ɇɚɩɢɫɚɥɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɪ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɜ ɦɨɪɹɯ ɩɥɚɜɚɟɬ ɦɭɫɨɪ, 
ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɩɨɝɢɛɚɸɬ, ɢ ɨɧɚ ɪɟɲɢɥɚ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɦɭ ɞɟɥɭ – ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɦɢɪɚ ɨɬ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɪ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɥ ɱɢɫɬɵɦ, 
ɡɟɥɟɧɵɦ. ȼɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ. ɂ ɷɬɚ ɞɟɜɭɲɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ, ɯɨɪɨɲɨ ɭɱɢɥɚɫɶ. 
ȼɵɫɲɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ – ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜ 
ɜɨɫɬɨɪɝɟ! Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɤɭɪɫɟ ɨɧɚ ɭɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɭɫɨɪɚ, 
ɢ ɦɟɫɬɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ. ȼɨɬ ɢ ɜɫɹ ɪɨɦɚɧɬɢɤɚ. Ⱥ 
ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɞɭɦɚɥɚ ɧɟ ɨ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɚ 
ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɛɵɥ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ.  
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɥɟɠɚɬ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ – ɠɟɥɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɏɈɑɍ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɆɈȽɍ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
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ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɇȺȾɈ. 
ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɏɈɑɍ» ɩɨɩɚɞɚɸɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬɵ (ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ 
ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɦɨɬɢɜɵ, ɬ.ɟ. ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ 
ɛɵ, ɡɞɟɫɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɬ ɬɪɭɞɧɨɝɨ. ȿɫɥɢ ɦɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 
ɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɞɚёɬɫɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ,  ɬɨ ɧɚɜɟɪɧɨ ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɬɨɱɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ, ɚ ɧɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ. 
ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɬ ɨɛɦɚɧɱɢɜɚ. ȼɟɞɶ ɞɟɥɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɟ, ɚ, ɫɤɚɠɟɦ, ɜ ɭɱɢɬɟɥɟ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɞɭɲɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɭɡɧɚɬɶ ɟё, ɚ ɭɠ ɩɨɬɨɦ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞ ɧɟё 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ 
ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ, ɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɨɥɶɲɟ.  

Ɇɨɬɢɜɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. Ɉɧ ɩɨɥɨɧ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɣɞɟɬ ɧɚ ɭɛɵɥɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɸɞɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɡɚ ɫɤɪɨɦɧɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɟɞɢɤɢ), 
ɭɜɟɪɟɧɧɵ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɚ ɢ 
ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɚ. ɂ ɷɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɏɨɬɹ, ɜɚɠɧɵɟ, ɧɭɠɧɵɟ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ.  

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  
- ɥɸɛɢɦɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ (ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɦɧɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɜɵɛɟɪɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ),  
- ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨ 
ɪɚɡɧɨɦɭ: ɤɨɦɭ-ɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, 
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- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ ɢɥɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɭɞɚɱ ɢɥɢ ɠɟ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɯɭɠɟ ɞɪɭɝɢɯ (ɬ.ɟ. ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ),  
- ɢɧɬɟɪɟɫ (ɥɸɛɥɸ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɩɨɣɞɭ ɜ 
ɦɟɯɚɧɢɤɢ),  
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɤɨɣ - ɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɤɚɪɶɟɪɢɡɦ. 
Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ:  
- ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɲɶɫɹ ɛɟɡ ɦɟɫɬɚ, 
ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɩɥɚɬɵ,  
- ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɞɚ,  
- ɦɧɟɧɢɟ (ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɪɭɡɟɣ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɧɚ 
«ɯɥɟɛɧɵɟ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
- ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ (ɝɟɪɨɢ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ). 

Ɂɚɜɵɲɚɹ ɫɜɨɢ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɬɚɜɹ ɜɨ ɝɥɚɜɭ 
ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɛɨɪɟ, ɦɵ ɪɢɫɤɭɟɦ ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ ɮɢɚɫɤɨ. ɉɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
Ⱦɠɟɣɦɫɚ ɧɚɲɟ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 
ɭɫɩɟɯɚ ɤ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹɦ, ɚ ɫɚɦ ɭɫɩɟɯ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɧɚɲɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɹ «ɆɈȽɍ».  

«ɆɈȽɍ» - ɥɸɛɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬ. ɟ. 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɟɦɭ ɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ 
ɞɪɭɝɢɦ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɩɨɪɨɣ 
ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ.  
- ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ.  
- Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ – ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ, ɚɤɬɟɪɫɤɨ-ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ - ɦɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɟɪɜɨɬɪёɩɤɚ ɞɥɹ 
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ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɪɨɞɧɵɯ. ȼɫɹ ɠɢɡɧɶ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ 
ɫɜɨɟɝɨ «ɦɟɫɬɚ ɩɨɞ ɫɨɥɧɰɟɦ». ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɧɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɬɵ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. Ⱥ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɪɟɡɝɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɚɧɬɢɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɧɟɝɢɝɢɟɧɢɱɧɵɯ, ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɨɜ, ɚɫɫɟɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, 
ɝɟɨɥɨɝɨɜ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɨɜ. Ʉɚɤ ɬɨ ɬɚɤ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɚɥɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɥɸɞɟɣ – ɞɟɥɚɬɟɥɟɣ. ȼ 
ɥɸɛɵɯ ɫɥɨɜɚɪɹɯ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ 
«Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɹ» ɟɫɬɶ, ɚ «ɚɝɪɨɧɨɦɚ» ɧɟɬ, «ɬɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɟɫɬɶ, 
«ɬɤɚɱɢɯɢ» ɧɟɬ, ɨ «ɬɨɱɟɧɢɢ» ɟɫɬɶ, ɨ «ɬɨɤɚɪɹɯ» ɧɟɬ. Ɉɛ 
ɭɱɢɬɟɥɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨ ɩɬɢɱɤɟ ɤɚɥɢɛɪɢ. Ʉɨɝɞɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜɫё ɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɤɨɪɨɬɤɨ ɨɛ ɢɯ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ. Ⱥ ɢɯ 
ɡɧɚɧɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ «ɆɈȽɍ».  

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. ɉɨ ɜɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜ ɢɞɟɚɥɟ 
ɩɪɨɞɚɜɟɰ? ɇɚɡɨɜёɦ10 ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ: 
- ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ (ɡɧɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɯɨɞɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɬ.ɟ. ɧɚɛɨɪ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ). Ⱦɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɱɬɨɛ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ,  
- Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɬɟɫɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ),  
- ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ),  
- ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ (ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ),  
- ɏɨɪɨɲɟɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ (ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ ɧɚ ɧɨɝɚɯ, ɫɤɜɨɡɧɹɤɢ, ɞɭɯɨɬɚ, 
ɢ ɬ.ɞ.), 
- Ɍɟɪɩɟɧɢɟ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ),  
- ɗɬɢɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ, 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢ ɞɪ.),  
- ɉɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɶ (ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ), 
- Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ (ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɱɢɫɬɨɬɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɩɪɹɬɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ), 
- ɍɦɟɧɢɟ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ. 

Ɍɟɩɟɪɶ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɷɬɭ ɫɬɟɡɸ, ɩɪɢɦɟɪɢɦ ɷɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɱɬɨ ɠɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢ ɧɚɞ ɱɟɦ ɧɭɠɧɨ ɟɳё ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɢɞɟɚɥɭ? 

ȼɨɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɠɟ ɹ ɦɨɝɭ? ɂ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɪɚɡ, ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɣ ɫ ɫɨɛɨɣ. 

ɂ ɬɪɟɬɢɣ, ɧɟ ɦɚɥɨ, ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ - «ɇȺȾɈ» - ɷɬɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɝ. ББ ɜ. ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɦɟɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɯ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɯ). ɇɚɱɚɥɫɹ ɛɭɦ – ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢɫɶ 
ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɤ 2002 – 
2003 ɝɝ. ɧɚɦɟɬɢɥɨɫɶ «ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɷɬɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɩɚɥ. Ⱦɪɭɝɨɣ 
ɩɪɢɦɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɛɭɪɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 90-ɯ ɝɝ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɷɥɟɤɬɪɨɧɳɢɤɨɜ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. 
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Ʉɚɤ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ? ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɢ ɧɚ ɜɫɸ 
ɠɢɡɧɶ. ɂɦɟɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɟ 
ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɩɨɱɟɬɧɵɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ⱦɚɠɟ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɝɞɟ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɤɚɤɨɜɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɧ ɧɟ ɪɚɫɬɟɪɹɟɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. 

Ʌɸɞɹɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ, ɝɨɬɨɜɵɦ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 
ɧɨɜɨɟ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɧɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɝɪɨɡɢɬ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 
ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɤɭɪɫɵ ɢɥɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɬɨɢɬ ɟɸ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɟɳɟ ɢ 
ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɢɥɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ – 
ɹɡɵɤɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɚɝɟɧɬ, 
ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɢ ɬ. ɞ). Ȼɥɚɝɨ ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɲɢɪɟɧ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ. 

Ʌɭɱɲɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɟɠɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. Ɍɚɤ, ɢɦɟɹ ɛɚɡɨɜɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɦɚɫɫɚɠɚ ɢɥɢ ɦɚɧɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɫɜɨɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 
Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ, ɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɰɟɧɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɢ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ 
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ɧɚ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ, ɨɩɵɬɧɵɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɚɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɩɵɬ, ɟɳɟ ɭɱɚɫɶ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɲɤɨɥɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɬɪɭɞ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ), ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɚɹ 
ɜɨɠɚɬɵɦ ɜ ɥɚɝɟɪɟ, ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ.  

ɋɚɦɨ ɫɥɨɜɨ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɥɟɤɫɢɤɨɧɟ, 
ɯɨɬɹ ɩɪɢɲɥɨ ɨɧɨ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɥɨɜɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɨ ɭɦɟɧɢɟ ɨɛɴɟɡɠɚɬɶ ɥɨɲɚɞɟɣ ɢ ɩɪɚɜɢɬɶ ɢɦɢ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɥɸɞɶɦɢ». Ɏɭɧɤɰɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɦɟɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɠɢɡɧɢ – ɜɨɬ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  
Ⱦɢɥɟɪ.  

ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ. ɑɟɥɨɜɟɤ 
ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɧ ɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
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ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ.  

ɗɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɡɚɧɹɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɨɧɢ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ 
ɢɦɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɫɥɟɞɭɹ ɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɧɢɯ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ 
ɩɨɞɱɚɫ ɢ ɫɭɞɶɛɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɢɬɫɹ ɢ ɫɨɥɢɞɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ.  
Ȼɪɨɤɟɪ.  
ɗɬɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɫɪɟɞɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɪɠɟ. Ɉɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɛɢɪɠɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɜɵ ɡɚɯɨɬɢɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 30 ɚɤɰɢɣ 
ɩɪɢɝɥɹɧɭɜɲɟɣɫɹ ɜɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɧɚɞɨ ɥɢɲɶ ɫɨɨɛɳɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɨ ɫɜɨɟɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɚɫ ɰɟɧ. Ɉɧ ɫɜɹɠɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬ, ɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɭɠɧɵɯ ɜɚɦ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ 
ɰɟɧɟ. ɗɬɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɫɬɨɢɬ 
ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɚɤɰɢɣ, 
ɜɟɞɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ 
ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɷɬɢ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɫɵɥɚɟɬ 
ɜɚɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɞɟɥɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ, ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ.  
Ȼɭɤɦɟɤɟɪ.  
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɧɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ 
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ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɲɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɫ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ ɢ 
ɛɚɪɚɦɢ, ɝɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɨɧɢɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢɝɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɜɢɞɨɦ ɨɬɞɵɯɚ, ɚɡɚɪɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɳɢɤɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɩɪɢёɦɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ) 
ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦɢ ɜɵɢɝɪɵɲɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɨɣ 
ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ. Ⱦɥɹ ɛɭɤɦɟɤɟɪɚ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ƚɭɜɟɪɧёɪ. 
ɗɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 
БIБ – ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜ. Ɍɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 
ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢɡ ɨɛɟɞɧɟɜɲɢɯ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɦɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. ɉɨɫɥɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɷɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɫɧɨɜɚ 
ɫɬɚɥɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɤ ɞɟɬɹɦ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 
Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ – ɧɟɥɟɝɤɢɣ ɬɪɭɞ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɭɝ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɨɞɨɩɟɱɧɨɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɛɹɡɚɧ ɢɦɟɬɶ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-
ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ (ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɫɬɜɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ⱦɨɦɚɲɧɟɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɧɢɠɤɢ.  
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Ⱦɟɝɭɫɬɚɬɨɪ. 
ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɤɭɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɧɹɧɢɹ, ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɣ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɬɟɧɤɚɦ 
ɜɤɭɫɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ. ɇɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛɭɱɚɸɬ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɭɪɦɚɧɵ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɏɨɪɨɲɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɠɟ ɧɟɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ «ɧɸɯ» ɨɬɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ. ɑɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɩɪɨɛɭɟɬ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɤɭɫɨɜ ɢ 
ɚɪɨɦɚɬɨɜ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɚɦɹɬɢ, ɬɟɦ ɨɧ ɰɟɧɧɟɟ.  
Иɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪ. 
Ⱥ ɷɬɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɬɢɩɚɠ ɤɥɢɟɧɬɚ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɟɝɨ ɮɢɝɭɪɵ ɢ ɥɢɰɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɨɞɟɠɞɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹɫɹ ɫ ɫɢɥɭɷɬɨɦ, 
ɩɪɢɱɟɫɤɚ ɢ ɞɚɠɟ ɨɛɭɜɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɫɤɭɥɚɫɬɨɟ, ɭɞɥɢɧɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɬɨ ɜ ɨɞɟɠɞɟ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɯ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɥɢɧɧɵɟ ɥɨɦɚɧɵɟ ɥɢɧɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɰɜɟɬɨɦ ɝɥɚɡ, ɨɬɬɟɧɤɨɦ 
ɜɨɥɨɫ ɢ ɤɨɠɢ ɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ, 
ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɢɥɶ ɦɢɥɢɬɚɪɢ) ɢɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɬɢɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɦɨɞɧɵɦ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɨɛɪɚɡ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  
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Ʉɨɥɨɪɢɫɬ. 
ɐɜɟɬɚ ɢ ɨɬɬɟɧɤɢ – ɞɟɥɨ ɬɨɧɤɨɟ. ɂ ɟɫɥɢ ɟɜɪɨɩɟɟɰ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɱɢ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɞɟɫɹɬɤɚ ɧɚɡɜɚɧɢɣ, ɬɨ 
ɥɸɛɨɣ ɦɚɥɨ-ɦɚɥɶɫɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɹɩɨɧɟɰ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɬɧɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɧɨɜ ɢ ɨɬɬɟɧɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ 
ɩɚɥɢɬɪɚ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ ɲɢɪɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɰɜɟɬɭ, ɤɪɚɫɤɚɦ ɢ ɜɫɟɦɭ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɟɬ ɨɤɪɚɫɤɭ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ. 
ɗɬɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɢɞɟɬɶ ɰɜɟɬ, 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɧɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɬɨɧɨɜ ɢ ɨɬɬɟɧɤɨɜ. ɉɪɢ 
ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɢ ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɥɢɹɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɤɪɚɫɨɤ. 
ɂ ɟɳɟ: ɷɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɥɸɛɹɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɥɹɪɚɦɢ ɢɥɢ ɤɪɚɫɢɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɜɟɞɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɧɢɯ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ. 
Ʉɪɢɷɣɬɨɪ. 
ɗɬɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 
ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ – ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɪɬ- ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɢɞɟɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɷɫɤɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȿɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɨɣ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɷɬɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɇɚɤɨɧɟɰ, 
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ɞɨɤɚɡɚɜ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ.  
Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ, ɡɚɣɞɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɨɣ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ ɢ ɹɪɤɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ. ɋ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɉɨɫɬɢɝɚɹ ɚɡɵ ɷɬɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɩɪɨɣɞɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɭɩɟɧɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɨɬɞɟɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɜɨɟɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
ɇɸɯɚɱ. 
ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɹ ɩɪɢɲɥɨ ɢɡ ɞɪɟɜɧɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧ, ɫɬɚɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɭɠɟ ɫɜɵɲɟ ɬɪɟɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ. 
ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɤɨɪɨɥɢ ɜ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 
ɮɪɚɧɰɭɡɵ. Ȼɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɬɨɜɹɬ ɜ ȼɵɫɲɟɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɭɯɨɜ, ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɉɚɪɢɠɟ. ȿɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 
ɡɚɩɚɯɚɦ ɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  
ɋɬɪɢɧɝɟɪ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɫɬɪɢɧɝɟɪ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɜ 
ɤɨɧɰɟ 80-ɯ – ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɝ. ББ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢ ɞɨ 
ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟɪɶɟɡ ɨɛ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, 
ɫɥɭɱɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ 
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ɫɬɪɢɧɝɟɪɵ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɢɥɢ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɚɣɨɧ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɪɚɞɢɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɚɦ ɮɨɬɨ-ɢ 
ɜɢɞɟɨɫɴёɦɤɭ. ɗɬɨ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɞɪɵ ɡɨɧɵ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɭɠɟ 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɚɲɧɨɣ ɚɜɚɪɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  
ɋɨɦɟɥɶɟ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ 
ɜɢɧɚɯ, ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ, ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɟ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ 
ɝɨɞ ɛɵɥ ɩɥɨɯɢɦ ɞɥɹ ɜɢɧɨɞɟɥɨɜ, ɤɚɤɨɣ ɯɨɪɨɲɢɦ, ɚ ɤɚɤɨɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɢɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ (ɦɟɧɸ ɜɢɧ). 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ – ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. 
Ɉɧɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ, ɢ ɚɤɬɟɪɚ, ɢ 
ɞɟɤɨɪɚɬɨɪɚ.  

ɂɬɚɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɜɵɛɨɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɬɪɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚ: «ɯɨɱɭ», «ɦɨɝɭ», «ɧɚɞɨ». ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ 
ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɭ ɧɟɝɨ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɥɟɡɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ 
ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ – ɟɦɭ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɡɚɦɟɬɢɥɢ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɵɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɢ ɱɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɧ ɩɪɨɛɨɜɚɥ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨ 
ɞɥɹ ɧɟɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɜ ɪɢɫɨɜɚɧɢɢ, ɩɟɧɢɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɥɟɬɟɧɢɢ 
ɤɪɭɠɟɜ, ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɢɡ ɥɭɤɚ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ… 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɞɟɥɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ. Ɇɨɠɟɬ 
ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɩɢɬɶ ɢɡ ɝɥɢɧɵ), ɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɭ ɧɟɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɟ (ɪɟɲɚɬɶ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ). ɑɬɨ 
ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ? ɑɬɨ ɫɬɚɧɟɬ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɱɬɨ ɯɨɛɛɢ? 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɞɭɳɢɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨ ɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɛɵɥɢ 
ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ «ɯɨɱɭ», «ɦɨɝɭ», «ɧɚɞɨ» ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ.  

ɂɝɪɨɜɨɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɑɟɥɨɜɟɤ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ» 
ɐɟɥɶ ɢɝɪɵ - ɧɚ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɦ, ɨɛɪɚɡɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ) ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. 
ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ - 10—15 ɦɢɧɭɬ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ (ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɭɝɟ.) 
Иɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɜɵɛɟɪɟɦ ɜɨɞɹɳɟɝɨ. Ɉɧ ɩɨɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɬɝɚɞɚɬɶ, ɨ 
ɤɨɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɝɪɵ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ. Ɉɬɝɚɞɵɜɚɬɶ ɜɨɞɹɳɢɣ 
ɛɭɞɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ: ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɧɚɡɨɜɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ «ɡɚɝɚɞɚɧɧɵɣ» ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ. 
1. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɟɰ-ɜɨɞɹɳɢɣ ɢ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɢɯɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ «ɡɚɝɚɞɚɧɧɵɦ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɫɚɦ ɨɬɝɚɞɵɜɚɸɳɢɣ, ɜɟɞɶ 
ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɢɡ ɤɨɪɢɞɨɪɚ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɢɞɟɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɢɝɪɵ ɜ ɤɪɭɝɟ. 
2. ɉɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɜɨɞɹɳɢɣ, ɫɚɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɭɝ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ (ɩɨ ɤɪɭɝɭ) ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. 
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3. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜɫɟ ɞɚɥɢ ɫɜɨɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, 
ɜɨɞɹɳɢɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ. ȿɫɥɢ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɟɦɧɨɝɨ (6-8 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɬɨ ɜɨɞɹɳɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɬ.ɟ. ɤɚɤ ɛɵ 
ɩɪɨɣɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɤɪɭɝ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ȿɫɥɢ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɧɚɡɜɚɥɢ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɭ 
ɧɟɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, ɬ.ɟ. ɫɢɥɶɧɨ ɥɢ ɨɲɢɛɫɹ 
ɨɬɝɚɞɵɜɚɸɳɢɣ. ɍ ɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɝɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
«ɡɚɝɚɞɚɥɢ», ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɫɢɬɶ, ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɥɢ ɨɧ ɫ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨ ɫɟɛɟ, ɨ ɫɜɨɟɦ ɨɛɪɚɡɟ). ɍ 
ɜɨɞɹɳɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ (ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ 
ɡɧɚɬɶ, ɤɨɝɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ «ɡɚɝɚɞɵɜɚɥɢ»), ɱɶɢ ɨɬɜɟɬɵ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɨɦɨɝɚɥɢ, ɚ ɱɶɢ ɦɟɲɚɥɢ ɟɦɭ ɨɬɝɚɞɵɜɚɬɶ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ. 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɟɥɚ: ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ 
Ʉɨɥɟɞɚ Ƚ.Ⱥ., ɜɟɞɭɳɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ  

Ƚɭɫɟɜɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɆɄɍɄ «ɒɟɝɚɪɫɤɚɹ 
ɦɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ  

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» 
 

ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫ. Ƚɭɫɟɜɨ ɒɟɝɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɫɟɥɚ: ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ». ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɧɨ 
ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 8-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɲɤɨɥɟ. ȼ ɧёɦ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɚɧɤɟɬɵ «ə ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ» ɪɟɛɹɬɚ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦɢ 
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ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 
ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɥɸɞɢ?»  
40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɱɟɦ ɩɨɩɚɥɨ»,  
20% ɨɬɜɟɬɢɥɢ – «ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ»,  
10% ɨɬɜɟɬɢɥɢ - «ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ», 
30% ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

Ɉɞɢɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ – ɞɟɜɭɲɤɚ, ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ: «ɋɦɨɬɪɹ, ɤɚɤɢɟ ɥɸɞɢ. ȿɫɥɢ ɢɡ ɫɟɥɚ, ɬɨ ɧɟ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɰɟɥɹɦ, ɩɶɸɬ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɠɢɡɧɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɫɬɚɜɹɬ ɰɟɥɢ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. ɀɢɜɭɬ, ɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ» 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɟɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɵɞɹɬɫɹ ɥɸɞɢ?» ɨɬɜɟɬɵ 
ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 20%, ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɵɞɧɨ ɡɚ 
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɸ, 10%, - ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ, 20% - 
ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ. ȼ 50% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɨɲɥɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɚɜɚɥɢ ɪɚɡɧɵɟ, ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. «Ɉɞɧɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ 
ɛɨɹɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɥɢɲɧɟɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɥɢɲɧɟɟ, ɫɬɵɞɹɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɱɭɠɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɫɬɵɞɹɬɫɹ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɭɦɧɵɦɢ, ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚɦɢ». 

Ⱥ ɜɨɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɢɧɨɜɚɬɨ ɥɢ ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɜ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ?» ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 
«ɇɟɬ». «ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜɢɧɨɜɚɬɨ ɦɨɥɨɞɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɟɞɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ, ɢɯ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ. ɋɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɜɢɧɨɜɚɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ». 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɚ ɤɨɝɨ ɜɵ ɧɚɞɟɟɬɟɫɶ ɜ ɠɢɡɧɢ?» 100% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɫɟɛɹ. «ə ɧɚɞɟɸɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɟɛɹ. ɇɚ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ ɹ 
ɭɛɟɞɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɟɧɹ ɧɟ 
ɩɪɟɞɚɫɬ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɥɭɱɲɟ, ɷɬɨ ɹ!» 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɜɭɲɤɨɣ 
ɢɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɸɧɨɲɟɣ?» ɪɟɛɹɬɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 
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ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɨɱɟɪɤ. 
ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɬɪɚɲɧɨ ɥɢ ȼɚɦ ɠɢɬɶ?» 90% ɨɬɜɟɬɢɥɨ 

«ɇɟɬ». ɗɬɢ ɠɟ 90% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɨɪɭɠɢɟ.  
Ɋɚɞɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 80% ɪɟɛɹɬ ɯɨɬɹɬ ɠɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɬ 
ɱɬɨ ɩɢɲɟɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: «ə ɛɵ ɯɨɬɟɥɚ ɠɢɬɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɫɜɨёɦ ɝɨɪɨɞɟ Ɍɨɦɫɤɟ. ȼɟɞɶ ɡɞɟɫɶ ɹ 
ɜɵɪɨɫɥɚ, ɢ ɦɪɚɱɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɝɪɹɡɧɵɟ 
ɦɟɫɬɚ ɞɚɸɬ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ. ɇɟɜɚɠɧɨ, ɤɚɤɨɟ ɷɬɨ ɜɫё, 
ɝɥɚɜɧɨɟ -  ɪɨɞɧɨɟ». 

ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɧɟɧɢɹ 
ɪɟɛɹɬ ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ: 20 % ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɥɢɲɶ ɛɵ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɥɚɬɢɥɢ», ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɡɜɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ 
ɧɪɚɜɹɬɫɹ – ɩɨɥɢɰɢɹ, ɩɨɜɚɪ, ɸɪɢɫɬ, ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɨɩɪɨɫ «Ʉɨɦɭ ɢɡ ɜɟɥɢɤɢɯ ɥɸɞɟɣ (ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɨɜ, 
ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ȼɵ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɵ ɩɚɦɹɬɧɢɤ?» ɪɟɛɹɬɚ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢ, 
ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɩɪɨɱɟɪɤ. Ɉɞɢɧ ɸɧɨɲɚ ɨɬɜɟɬɢɥ «Ʌɟɧɢɧɭ», ɚ 
ɞɟɜɭɲɤɚ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɢ ɬɭɦɚɧɧɨ ɧɚɩɢɫɚɥɚ 
«Ɏɪɟɣɞɭ, ɜɟɞɶ ɨɧ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ». Ɂɚɬɨ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ʉɬɨ (ɢɥɢ ɱɬɨ) ɦɨɠɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ȼɚɫ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ?» ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɬɧɟɫɥɢɫɶ 
ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ: «Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ ɥɸɛɥɸ» - 20%, 
«ɥɸɛɢɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɟɜɭɲɤɚ» -50%, «ɥɸɛɨɜɶ» - 30% 

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɛɹɬɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɨё ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɩɨɫɜɹɳɚɸɬ ɨɬɞɵɯɭ – ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ (ɫɩɨɪɬ, ɨɬɞɵɯ 
ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ) - 40%, ɩɚɫɫɢɜɧɨɦɭ (ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ 
ɮɢɥɶɦɨɜ) - 30%, ɪɚɛɨɬɟ – 10%. 

Ⱥ ɜɨɬ ɱɢɬɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɟ ɥɸɛɢɬ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ 
«Ʌɸɛɢɬɟ ɥɢ ɜɵ ɱɢɬɚɬɶ?» 30% ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɞɚ», 30% «ɧɟ 
ɨɱɟɧɶ», 40% «ɧɟ ɥɸɛɥɸ». ɑɢɬɚɸɬ ɪɟɛɹɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨ 
ɥɸɛɨɜɶ, ɮɷɧɬɟɡɢ, ɞɟɬɟɤɬɢɜɵ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɟ ɯɨɱɟɬ 
ɧɢ ɫ ɤɟɦ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɟ. 
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Ɂɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɯ ɤɧɢɝ ȼɚɦ 
ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ?» 80% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 20% 
ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɫɟɝɨ». 

«Ɉɬ ɤɨɝɨ ɜɵ ɭɡɧɚёɬɟ ɨ ɤɧɢɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ?». ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 30% ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», 
20% - ɨɬ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 50 % ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɧɢ ɨɬ ɤɨɝɨ». 

30% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɧɢɝɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 30% ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚёɬ ɭɱɢɬɟɥɶ, 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɨɱɟɪɤ. 

ɇɚɡɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɚ, ɱɶё ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɨɱɬɢ ɧɢɤɬɨ. Ɉɞɧɚ 
ɞɟɜɭɲɤɚ ɧɚɡɜɚɥɚ ɚɜɬɨɪɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɋɜɢɹɲɚ, ɚ ɸɧɨɲɚ 
ɩɨɥɭɫɟɪɶɟɡɧɨ – ɩɨɥɭɲɭɬɹ ɧɚɡɜɚɥ ɉɭɲɤɢɧɚ. 

ȼɫɟ ɞɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɧɚɡɜɚɥɢ ɫɚɦɵɦ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɐɟɧɬɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɢɥɢ 60% ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɨɱɟɪɤ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɡɨɪɨɜ, ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɥɹ 90% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 10% ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ». Ȼɵɥ ɨɞɢɧ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
«ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ». 

ɇɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɚɧɤɟɬɵ «Ȼɭɞɶ ɦɨɹ ɜɨɥɹ, ɹ 
ɛɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ…» 60% ɪɟɛɹɬ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ, 
39% ɧɚɩɢɫɚɥɢ «ɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ», ɚ ɨɞɢɧ 
ɸɧɨɲɚ ɞɚɠɟ ɧɚɩɢɫɚɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ - «ɫɠɟɝ». 
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɥɸɞɢ, ɩɪɢ ɢɯ ɤɚɠɭɳɟɣɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɦɨɳɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɜɵɛɨɪɚ ɩɭɬɟɣ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. 
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ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

ɏɨɞɡɢɰɤɚɹ ɋ.ȼ., 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ 

ɆȺɍ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» 
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ȼɟɪɯɧɟɤɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
 

Ʉ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ 
ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɞɟɬɢ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɚɦɢ ɫɟɛɟ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɦɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ʌɨɝɢɤɚ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɚ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɝɞɟ ɟɦɭ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. 
Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɷɬɨ ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ 
ɡɧɚɬɶ, ɝɞɟ ɪɟɛɹɬɚ ɦɨɝɭɬ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ, 
ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɜɫё ɷɬɨ, Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ȼɟɪɯɧɟɤɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɵɥ ɫɩɨɪ-ɱɚɫ 
«Ɇɨɥɨɞɟɠɶ.RU» ɜ 9 «Ȼ» ɤɥɚɫɫɟ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ. 
Ȼɵɥ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ, ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ 
Ⱦɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɏɨɞɡɢɰɤɚɹ ɋ.ȼ. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ 
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ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ-ɬɟɫɬɵ-ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɨɡɞɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɞɟɬɢ ɜɵɲɥɢ ɫ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ, ɸɦɨɪɨɦ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɟɫɟɞɚ-ɞɢɫɩɭɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɇɟ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ», ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɟɬɢ ɢɡ 6 «ȼ» ɤɥɚɫɫɚ Ȼɋɒ 
№1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɟɞɵ ɪɟɛɹɬɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɪɨɥɢɤɢ ɫ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɦ ɀɚɪɢɤɨɜɨɣ ɇ.Ⱥ. ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɡɝɚɞɵɜɚɥɢ ɤɪɨɫɫɜɨɪɞ. Ɋɟɛɹɬɚɦ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɞɟ 
ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ. ɋɥɭɱɚɥɢɫɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ, 
ɭɱɟɧɢɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɩɨɪɟ 
ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫɬɢɧɚ.  

ȼ 11-ɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɪɨɲɟɥ ɭɪɨɤ ɦɭɠɟɫɬɜɚ «Ƚɟɪɨɢ 
ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ». ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɛɵɥ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ ɜɟɬɟɪɚɧ 
ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ȼ.Ⱥ. Ʉɨɲɤɨɪɨɜ. ȼɢɤɬɨɪ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ 
ɜɫɩɨɦɧɢɥ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɬɟɯ ɥɟɬ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɜ 
ɚɪɦɢɸ ɩɨɫɥɟ ɲɤɨɥɵ, ɫɨɜɫɟɦ ɦɨɥɨɞɵɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɸɧɵɯ 
ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɦɚɥɶɱɢɲɟɤ ɧɟ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɫ ɷɬɨɣ, 
ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɚɪɦɢɢ 
ɥɟɝɱɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ, ɡɞɨɪɨɜɵɦ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɦ ɩɚɪɧɹɦ.  

Ɋɟɛɹɬɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɨɫɬɟɦ ɪɚɫɫɭɠɞɚɥɢ ɧɚ ɬɟɦɭ 
ɦɭɠɫɤɨɣ ɞɪɭɠɛɵ, ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. ɍɱɟɧɢɤɢ 
ɡɚɞɚɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɫ ɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɢ 
ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚɝɪɚɞɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɢɫɶɦɚ. Ȼɵɥ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧ 
ɨɬɪɵɜɨɤ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ «Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ».  
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