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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɞɨɤɥɚɞɵ, 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ) ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
«ɋɢɧɬɟɡ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ 
ɱɬɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 10-11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ɍɨɦɫɤɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ Ɍɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɟɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɤ ɱɬɟɧɢɸ 
«Ɋɚɫɬɢɦ ɱɢɬɚɬɟɥɹ» ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɱɬɟɧɢɸ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ȼ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 150 ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɝɝ. 
Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, Ʌɢɩɟɰɤɚ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ 
ɱɬɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɵ, 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɱɬɟɧɢɸ; ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ; 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɷɩɨɯɭ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ, 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɪɢ ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, 2 
ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚ ɧɚ ɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɲɟɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪ–
ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜɨɲɥɢ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɵ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɨ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɋɬɢɥɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧ ɜ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɫɛɨɪɧɢɤɟ. 
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ɉɊɂȼȿɌɋɌȼɂȿ ɍɑȺɋɌɇɂɄȺɆ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂɂ 

Ɋɚɡɭɦɧɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ,  

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ 

ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ»,  
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢ! ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
«ɋɢɧɬɟɡ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ 
ɱɬɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ 
ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɤ ɱɬɟɧɢɸ «Ɋɚɫɬɢɦ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹ» ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 150 ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (Ɇɨɫɤɜɚ), ɝɝ. 
Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, Ʌɢɩɟɰɤɚ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɛɫɭɞɹɬ ɪɨɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɤɧɢɝɟ ɢ ɱɬɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ 
ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ, 
ɩɢɫɚɬɟɥɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɣɞɟɬ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ IV ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɦɨɬɪɚ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ».  

ɉɨɱɟɬɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɩɢɫɚɬɟɥɢ:  

ȿɥɟɧɚ ɍɫɚɱɟɜɚ (Ɇɨɫɤɜɚ) - ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɫɰɟɧɚɪɢɫɬ, ɱɥɟɧ 
ɋɨɸɡɚ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɋɬɪɨɤɢɧɚ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɩɨɷɬ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ, ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
Ʉɧɢɝɭɪɭ, ɩɪɟɦɢɢ ɇɨɜɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɢɦ. 
ɋɨɥɨɦɨɧɚ Ⱥɩɬɚ. 

ȼɟɧɢɚɦɢɧ Ʉɨɥɵɯɚɥɨɜ (Ɍɨɦɫɤ) - ɩɨɷɬ, ɩɪɨɡɚɢɤ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬ, ɱɥɟɧ 
ɋɨɸɡɚ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɦɢɢ ɢɦɟɧɢ ɇɢɤɨɥɚɹ Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ, ɩɪɟɦɢɢ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɇɨɥɨɞɚɹ ɝɜɚɪɞɢɹ», ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɩɪɟɦɢɹ 
ɢɦɟɧɢ ȼɹɱɟɫɥɚɜɚ ɒɢɲɤɨɜɚ. 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʉɨɫɬɢɧ (Ɍɨɦɫɤ) - ɩɪɨɡɚɢɤ, ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɞɪɚɦɚɬɭɪɝ, 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɥɚɭɪɟɚɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ȼɚɫɢɥɢɹ 
ɒɭɤɲɢɧɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɬɟɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɱɬɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɑɭɞɢɧɨɜɚ ȼɟɪɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ. ȼɟɪɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ  
ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɫ ɬɟɦɨɣ «Ɇɟɞɢɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɱɬɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ: ɧɨɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɤɪɭɝɥɵɣ 
ɫɬɨɥ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ 
ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɨɛɫɭɞɹɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɬɟɧɢɹ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɫɜɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ Ʉɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ 
– ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɨɥɶ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ», «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
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ɤɧɢɝɢ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ», «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɬɟɧɢɹ», ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɝ. 
Ɍɨɦɫɤɚ. 

ɀɟɥɚɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

 

ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɍɉɈɅɇɈɆɈɑȿɇɇɈȽɈ ɉɈ ɉɊȺȼȺɆ ɊȿȻЁɇɄȺ ȼ 
ɌɈɆɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ɋ ȾȿɌɋɄɂɆɂ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺɆɂ 

ɗɮɬɢɦɨɜɢɱ Ʌɸɞɦɢɥɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ! Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɡɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɦɵ. ə ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɤɚɠɭ ɨ ɬɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɭ ɧɚɫ ɫ ɜɚɦɢ. Ⱦɭɦɚɸ, ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɤɪɨɦɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɧɨ ɜɫё-ɬɚɤɢ, 
ɧɚɞɟɸɫɶ, ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɋɟɦɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛёɧɤɚ, ɫɪɚɡɭ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɦɚɫɫɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
Ɍɚɤ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɦɟɧɹ, ɧɨ ɢ ɭ ɜɫɟɯ ɦɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ - ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ. 
ɇɚɲɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɡɚɤɨɧ, ɨɧ 
ɫɬɚɥ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ - 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɧɟɨɰɟɧɢɦɨ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ - ɷɬɨ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɪɟɞɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɛёɧɤɚ, ɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɚɠɧɵɟ 
ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ, ɞɥɹ ɪɟɛёɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - 
ɷɬɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɤɧɢɝɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ, ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ, ɤɚɤɢɦɢ ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɨɧɚ 
ɫɧɚɛɠɟɧɚ. ɗɬɨ ɟɳё ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɜɢɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɷɤɪɚɧɚɯ: ɮɢɥɶɦɵ, ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɵ. Ⱦɭɦɚɸ, ɷɬɨ - ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɜɟɳɢ. 
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ȼɚɦ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ «ə ɢ ɦɨɢ ɩɪɚɜɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ - «ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ - ɡɚɳɢɬɧɢɤ ɩɪɚɜ 
ɞɟɬɟɣ». Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɨɥɟɡɧɚɹ. ɉɪɨɯɨɞɹɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2015 
ɝɨɞɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ «ə ɪɢɫɭɸ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ». Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɲɟɥ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ 7 
ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ ɲɟɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɭɧɨɤ ɧɚɲɟɣ ɞɟɜɨɱɤɢ 
- ɬɨɦɢɱɤɢ. ɗɬɨ - ɧɚɲ ɨɛɳɢɣ ɭɫɩɟɯ. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɭɱɚɫɬɢɟ: ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɑɢɬɚɟɦ ɜɦɟɫɬɟ, ɱɢɬɚɟɦ ɜɫɥɭɯ», 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɍɫɬɚɦɢ 
ɞɟɬɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɦɢɪ», ɥɟɤɬɨɪɢɢ «Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ. 

ɏɨɱɭ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɤɚɤ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ - ɭ ɧɚɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ «ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɥɚ» 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ. ɗɬɨ - ȿɥɟɧɚ ȼɚɞɢɦɨɜɧɚ ɏɨɪɨɲɤɨ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɛɢɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɝɞɚ 
ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ȿɥɟɧɚ ȼɚɞɢɦɨɜɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɧɟ ɜ ɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɇɚɲɚ ɞɪɭɠɛɚ ɫ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ, ɹ ɛɵ ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɪɚɫɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɟ, ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɡɵɜɱɢɜɵ ɧɚ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɢ ɫ ɩɪɨɫɶɛɚɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ, ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

ɍɫɩɟɯɨɜ ɜɚɦ ɜ ɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɫɸɞɚ ɩɪɢɟɯɚɥɢ. 
ɇɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɲɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ. 

ɀɟɥɚɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɄɈɇɄɍɊɋɇȺə ɈɋɇɈȼȺ ɄȺɄ ɆɈɌɂȼȺɐɂɈɇɇɕɃ ɎȺɄɌɈɊ 

ɉɈɉɍɅəɊɂɁȺɐɂɂ ɑɌȿɇɂə 

Ƚɥɨɤ Ʌɟɨɧɢɞ ɗɞɭɚɪɞɨɜɢɱ, 
Ⱦɟɩɭɬɚɬ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

 

Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ Ʉɨɧɤɭɪɫ «ɑɢɬɚɟɦ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ» ɭɱɪɟɠɞɟɧ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2008 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɤɚɤ Ƚɨɞ ɋɟɦɶɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɢɬɨɝɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɜ 
2009 ɝɨɞɭ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ 9-ɨɣ ɪɚɡ. 

ɋɟɦɶɹ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɢ ɢɯ 
ɞɟɬɟɣ, ɫɟɦɶɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. 
Ʌɸɛɨɜɶ ɤ ɱɬɟɧɢɸ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ.  

ɏɨɪɨɲɚɹ ɤɧɢɝɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɜɨɢɯ ɝɟɪɨɟɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ – ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɩɭɬɚɬɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
Ⱦɭɦɵ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɧɵɧɟ – Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ Ⱦɭɦɚ Ɍɨɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɧɵɧɟ – Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ 
ɱɢɬɚɸɳɭɸ ɫɟɦɶɸ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɑɢɬɚɟɦ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ Ʉɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɪɨɥɢ ɤɧɢɝɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 
- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ; 
- ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ Ʉɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ; 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɱɬɟɧɢɸ, ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɱɢɬɚɸɳɢɯ ɫɟɦɟɣ. 
Ɉɛɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɥɭɱɲɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɧɢɝ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫɟɦɶɟɣ 
ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɋɢɛɢɪɢ, ɬɨɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ, ɬɨɦɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ; 

- ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɬɚɠ ɫɟɦɶɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; 
- ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɟɦɶɢ (ɠɚɧɪɨɜɨɟ, 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ); 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɟɦɶɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ: ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɞɚɪɟɧɢɹ) ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɤɧɢɝ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɧɚ 
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɥɸɛɢɦɵɦ ɤɧɢɝɚɦ ɢ (ɢɥɢ) ɝɟɪɨɹɦ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 
ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɪёɯ ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ, ɛɵɥɨ 10 ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɦɟɧɹɥɢɫɶ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 5 ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 4 ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ – ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 
(ɷɬɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ: «Ƚɨɪɞɢɦɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», 
«Ɇɨɥɨɞɚɹ ɱɢɬɚɸɳɚɹ ɫɟɦɶɹ», «ɑɢɬɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɫɬɢɹ, «ɋɟɦɟɣɧɚɹ 
ɪɟɥɢɤɜɢɹ – ɤɧɢɝɚ») ɢ ɨɞɧɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɞɚ. 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ». ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɨ – «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɤɧɢɝɚ – ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢ, ɬ.ɤ. ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɟɦɶɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɱɬɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɧɢɝɢ. 

ɋ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɉɨɞɚɪɢ ɤɧɢɝɟ ɫɜɨё ɡɜɭɱɚɧɢɟ». 
Ⱦɥɹ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɦɶɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɧɢɝɢ ɢ 
ɱɬɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 
ɝɨɫɬɢɧɵɯ, ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ/ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɯ ɷɤɪɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 
Ɇɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ «Ȼɨɥɶɲɟ ɤɧɢɝ» 
(ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ/ɤɥɭɛɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ), ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɧɨɦɢɧɚɰɢɸ, ɬɚɤɢɦ 
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ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɛɭɤɬɪɟɣɥɟɪ (ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɮɨɪɦɟ (ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɫɥɚɣɞ-ɲɨɭ ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ, 
ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɪɹɞ ɢ ɬ.ɞ.) ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɧɢɝɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɟɦɶɢ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɧɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɬɨɠɟ!  

ȼ Ƚɨɞ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (2015) ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɟɧɹɥ ɫɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ. 
Ɉɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ (ɜ ɥɸɛɨɦ ɠɚɧɪɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ), 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɬɟɦɟ 70-ɥɟɬɢɹ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 
(ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ(ɨɜ) ɤ ɢɡɞɚɧɧɵɦ ɢ 
ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɥɢɛɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɹɯ, ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ). ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɲɤɨɥɶɧɵɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɬɶɦɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɩɪɢɡɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (100 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɡɚ ɫɱёɬ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɝɪɚɞɵ ɜɪɭɱɚɥɢɫɶ ɞɢɩɥɨɦ Ⱦɭɦɵ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɪɢɡ. Ⱥ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɪɢɡ ɡɚɦɟɧёɧ ɧɚ ɰɟɧɧɵɣ 
ɩɨɞɚɪɨɤ – ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɟɦɟɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 

«Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ» Ʉɨɧɤɭɪɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɫɟɦɶɢ ɧɚ 2-ɨɣ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɫɟɦɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, – ɷɬɨ ɫɟɦɶɢ ɢɡ ɞɚɥɶɧɢɯ ɫёɥ, ɧɟ 
ɢɡ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɟɦɶɢ. 
ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɫɬɚɥɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɨɜɶ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ – ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɋ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɱɢɬɚɬɶ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɨɦɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ 
ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ ɞɟɩɭɬɚɬɵ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
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Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ 
ɩɢɫɚɬɟɥɶ ȼɟɧɢɚɦɢɧ Ʉɨɥɵɯɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ.  

ȼ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɜɭɬ ɬɚɤɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɱɬɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ.  

Ȼɵɥɢ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɦɶɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɥɟɱɟɧɢɸ ɱɬɟɧɢɸ. ɉɨɬɨɦ ɭɠɟ ɢɯ ɞɟɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ.  

Ɂɚ ɝɨɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɦɶ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 1500 
ɢɡɞɚɧɢɣ (ɤɧɢɝ/ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɞɪ.)! 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɟɞɭɬ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɧɟɜɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ɋɟɦɶɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫёɥɚɯ,  ɝɨɪɨɞɚɯ, ɩɢɲɭɬ ɫɬɢɯɢ, 
ɤɧɢɝɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝɚɯ ɢ 
ɞɪ. 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɣ ɬɟɩɥɨɬɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɲɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤɚɤ ɤ ɫɚɦɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ.  

Ɉɫɨɛɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚɲɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
1-ɝɨ ɷɬɚɩɚ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ). ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɫɭɞɶɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɬɛɨɪ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

ɇɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɧɚɲ ɩɚɪɬɧёɪ ɤɨɧɤɭɪɫɚ – Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ 
ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ, ɢɞɟɣɧɵɣ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɶ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ Ⱦɭɦɵ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ! Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ 2-ɨɣ (ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ) ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ – 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ), ɝɨɬɨɜɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɬɨɝɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ⱦɭɦɵ ɩɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 
ɱɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ  ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɫɟɦɶɢ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
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ɑɌȿɇɂȿ «ɐɂɎɊɈȼɕɏ» ȾȿɌȿɃ: ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ 

ɑɭɞɢɧɨɜɚ ȼɟɪɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ, 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɎȽȻɍɄ 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɡɚɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ («ɤɪɢɡɢɫɟ ɱɬɟɧɢɹ») ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɳɟ ɜ 2006 ɝ. ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɱɬɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ Ƚɨɞɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (2015) ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɧɨɜɶ ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2016 
ɝ. ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ 
ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2017 ɝ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚД5Ж, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ 2020 ɝ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɩɟɱɚɬɢ ɢ 
ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (ɊȽȾȻ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ «ɉɪɨɟɤɬ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ» Д6Ж.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɨɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 4 ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ 17 ɥɟɬ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɷɬɨ – ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɦɥɚɞɲɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢ 
ɸɧɨɲɟɫɬɜɨ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɪɚɬɤɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɹɞɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɱɬɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɢ ɤ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɷɬɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ 
ɦɟɞɢɚɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɸɬ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ «ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ».   
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɪɚɧɧɟɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɪɨɞɢɥɨɫɶ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɜɚ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɥɚɧɲɟɬ, ɫɦɚɪɬɮɨɧ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, 
ɧɨɭɬɛɭɤ, DVD, ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪ. ɍɠɟ ɜ 2-4 ɝɨɞɚ ɞɟɬɢ 
ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɣɫɹ ɦɢɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ ɢ ɞɚɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɟɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹД3Ж.  

ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɝɥɭɛɨɤɢɟ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɫɬɢɥɟɣ ɠɢɡɧɢ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ «ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ» ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɬɟɧɢɹ, ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɦɟɞɢɣɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ 
ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ. 

Ɉ ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɇɟɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨ ɧɚ ɱɬɟɧɢɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɬɟɤɫɬɚ (ɢ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ, ɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ), ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 
ɞɪɭɝɨɟ. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ 
ɱɬɟɧɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɢɮɨɜ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɞɟɬɢ ɧɟ ɱɢɬɚɸɬ» ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɢɮɨɜ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɱɬɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɊȽȾȻ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ 
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ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɞɟɬɢ ɧɟ ɱɢɬɚɸɬ» ɢ «ɧɟ ɯɨɞɹɬ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ». 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɟɦɶɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ «ɤɧɢɠɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɧɢɝ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɥɭɱɲɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɤɧɢɝ), ɭɪɨɜɧɟɦ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɬɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ. Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɪɟɱɶɸ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜɫɟ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 
ɪɟɱɟɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɟɜɨɠɧɚɹ: ɞɟɬɢ 
ɩɨɡɠɟ ɢ ɯɭɠɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɪɟɱɶɸ, ɭ ɧɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɢ 
ɞɪ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɤɚɤ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɟɦɶɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, ɪɚɧɧɟɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɦɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɧɢɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɭ ɫɟɦɟɣ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɫɟɦɶɢ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɥɨɸ, ɫɟɦɶɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɱɢɬɚɬɶ; 
ɫɟɦɶɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɬɟɧɢɹ ɢ 
ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɞɟɬɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ 
ɜ ɞɟɬɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨ ɱɢɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɨɫɭɝɟ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɟɬɟɣ, ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ «ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ», 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɥɭɲɚɧɢɢ ɢ ɱɬɟɧɢɢ ɞɟɬɶɦɢ ɥɭɱɲɟɣ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɂ, ɯɨɬɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɬɶ ɱɢɬɚɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ (ɨɬɰɵ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɪɟɠɟ), ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɦɶɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤɚɤ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ 
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ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ, ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨ ɞɟɬɫɤɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɲɤɨɥɟ. 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɊȽȾȻ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɝɨɞɵ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɫɭɝɟ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɢɯ ɱɬɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ Д4Ж. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɬɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɟɬɢ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɦɟɧɶɲɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ ɜɨ ɞɜɨɪɚɯ, ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɫɱɟɡɚɟɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢɝɪɵ ɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ, ɪɚɡɜɢɬɵ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɪɟɱɶ 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɚ, ɧɟɫɜɹɡɧɚ, ɧɟɥɨɝɢɱɧɚ ɢ ɛɟɞɧɚ ɢɯ ɪɟɱɶ, ɫɧɢɠɟɧ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɨɧ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ Д8Ж. ɗɬɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɞɟɬɫɤɨɦ ɱɬɟɧɢɢ, ɧɚ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɬɟɣ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 
ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɧɚɲɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɫɟ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɢɲɥɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɫɟɜɞɨɭɱɟɛɧɚɹ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ, ɤɚɤ ɪɚɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬɫɹ 
«ɧɚɬɚɫɤɢɜɚɧɢɟɦ», ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɟɬɫɤɨɟ ɱɬɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
«ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɱɬɟɧɢɟ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ (ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ) ɱɬɟɧɢɟɦ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ «ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ» ɩɨɫɨɛɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ – 

ɭɬɪɚɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɜɨɨɛɳɟ. Ɋɟɛɟɧɨɤ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɡɚɤɚɥɤɢ 
ɫɜɨɛɨɞɨɣ, ɮɚɧɬɚɡɢɟɣ, ɢɝɪɨɣ, ɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɜɲɢɣɫɹ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɧɧɟɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɧɟ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢ 
ɱɬɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ. ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɟɝɨ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ. «ɉɟɪɜɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɧɢɠɤɢ – ɫɬɢɯɢ ɢ 
ɫɤɚɡɤɢ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɥɨɠɚɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚɞɚɱɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝ ɇ.Ƚ. Ɇɚɥɚɯɨɜɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɊȽȾȻ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɸɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɊȽȾȻ 
«ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ», ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɊȽȾȻ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ. Ɉɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ «ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɪɟɛɟɧɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɤ ɲɤɨɥɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɱɢɬɚɬɶ. ɉɵɬɚɹɫɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɭɱɚɬ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɱɢɬɚɬɶ. ɇɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɬɟɧɢɸ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɲɢɛɤɢ, ɢ, ɩɪɢɯɨɞɹ ɜ 
ɲɤɨɥɭ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɱɢɬɚɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  Ɉ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɞɟɬɫɚɞɭ ɧɢ ɱɢɬɚɬɶ, 
ɧɢ ɩɢɫɚɬɶ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɲɤɨɥɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 
ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɭɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇ.Ɇ. Ȼɟɡɪɭɤɢɯ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 
ɷɬɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟД1Ж. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «Ʉ 6-7 ɝɨɞɚɦ ɪɟɛɟɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ 
ɧɟ ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɢɫɚɬɶ, ɚ ɯɨɪɨɲɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɠɢɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɤ ɥɸɞɹɦ. 
Ⱥ ɬɚɤɠɟ - ɫɨɜɥɚɞɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ: ɪɚɞɨɫɬɶ, ɜɨɫɬɨɪɝ, 
ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɯ, ɡɥɨɫɬɶ. ɇɚɞɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɷɬɢ ɷɦɨɰɢɢ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɭɦɟɸɬ. ɗɬɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 60 ɬɵɫɹɱ ɞɟɬɟɣ ɜ 15 ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɧɚɲɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ». Ɉɧɚ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɷɦɨɰɢɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ, 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ), ɧɨ ɟɳɟ ɨɧɢ ɛɨɹɬɫɹ ɧɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
ɥɸɞɟɣ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɤ ɧɢɦ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɯ 
ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ ɭɛɢɜɚɟɬ ɜ ɞɟɬɹɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɭɱɟɛɟ. ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɬɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɲɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ «ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ» ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

ɋɥɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɞɭɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɱɬɟɧɢɢ, ɱɬɟɧɢɢ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ – 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɬɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɊȽȾȻ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ (Ʌɟɜɚɞɚ-

ɐɟɧɬɪɚ ɜ 2013 ɝ., Ɏɨɧɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝ.). ɗɬɢ 



T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

 17 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ 
ɱɬɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ȼ 2013 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɩɪɨɫɵ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɚɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɱɬɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
1-9 ɤɥɚɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɬɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣД2Ж.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬ ɦɢɮ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɞɟɬɢ 
ɧɟ ɱɢɬɚɸɬ». Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɱɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɱɢɬɚɸɬ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɦɟɱɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ  ɱɬɟɧɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 
ɱɬɟɧɢɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 1-4 ɤɥɚɫɫɚɯ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (56%) ɥɸɛɹɬ ɱɢɬɚɬɶ ɫɚɦɢ, ɱɟɬɜɟɪɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɱɬɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ (24%), ɱɚɫɬɶ ɢɡ 
ɧɢɯ ɥɸɛɹɬ ɱɢɬɚɬɶ ɫɚɦɢ ɢ ɫɥɭɲɚɬɶ ɱɬɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ (18%). Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ 
ɯɨɪɨɲɨ ɱɢɬɚɸɳɢɟ ɞɟɬɢ ɱɚɫɬɨ ɥɸɛɹɬ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɱɢɬɚɸɬ 
ɢɦ ɜɫɥɭɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɱɢɬɚɸɬ ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɧɢɝɢ (89%). ɍɠɟ ɜ ɷɬɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɟɜɨɱɤɢ ɱɢɬɚɸɬ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɦɚɥɶɱɢɤɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɱɢɬɚɸɳɢɯ ɞɟɜɨɱɟɤ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ. 

Ɉɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ-

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɱɬɟɧɢɟ ɜɫɥɭɯ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɤɧɢɝ ɞɟɬɹɦ). ɍɠɟ ɜ ɤɨɧɰɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɧɚ «ɱɬɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɲɤɨɥɵ» ɢ 
«ɱɬɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɭɝɟ» (ɢɥɢ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ»). Ɉɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɱɬɟɧɢɹ ɩɨ 
ɡɚɞɚɧɢɸ – ɷɬɨ «ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ» – ɱɬɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɭɝɟ, ɧɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɢɬ ɥɢɛɨ ɫɚɦ ɭɱɢɬɟɥɶ, ɥɢɛɨ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ 
(ɥɢɛɨ ɨɧɢ ɜɦɟɫɬɟ). ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɜ 
ɲɤɨɥɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ.  

Ⱦɟɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ - ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ, ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɧɢɝɢ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɨɛɥɨɠɤɚɦ ɢ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɟɦ 
ɚɜɬɨɪɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɷɤɪɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɛɵɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɦɥɚɞɲɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɤɚɡɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɤɢ, ɢ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ 
ɱɬɟɧɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ. Ɍɚɤ, ɜ 
ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɨɲɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɤɧɢɝɢ ɢ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ «Ⱦɹɞɹ Ɏёɞɨɪ, ɩёɫ ɢ ɤɨɬ» ɗɞɭɚɪɞɚ ɍɫɩɟɧɫɤɨɝɨ (ɞɹɞɹ 
Ɏёɞɨɪ, ɤɨɬ Ɇɚɬɪɨɫɤɢɧ, ɩɟɫ ɒɚɪɢɤ), Ʉɨɧɟɤ-ɝɨɪɛɭɧɨɤ, ɂɜɚɧ-ɰɚɪɟɜɢɱ, 
ɑɟɛɭɪɚɲɤɚ, Ⱥɥɢɫɚ ɋɟɥɟɡɧёɜɚ, ȼɢɬɹ ɉɟɪɟɫɬɭɤɢɧ, Ⱦɟɧɢɫɤɚ. ɋɪɟɞɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɧɢɝ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɒ. ɉɟɪɪɨ 
«Ɂɨɥɭɲɤɚ», «Ʉɨɬ ɜ ɫɚɩɨɝɚɯ», «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɲɚɩɨɱɤɚ», ɛɪ. Ƚɪɢɦɦ 
«Ȼɟɥɨɫɧɟɠɤɚ», «Ȼɪɟɦɟɧɫɤɢɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ», Ƚ. ɏ. Ⱥɧɞɟɪɫɟɧɚ 
«Ⱦɸɣɦɨɜɨɱɤɚ», «Ɋɭɫɚɥɨɱɤɚ», Ⱥ. Ʌɢɧɞɝɪɟɧ «ɉɟɩɩɢ Ⱦɥɢɧɧɵɣ ɑɭɥɨɤ», 
Ʌ. Ʉɷɪɪɨɥɥɚ «Ⱥɥɢɫɚ ɜ ɋɬɪɚɧɟ ɑɭɞɟɫ» ɢ «Ⱥɥɢɫɚ ɜ Ɂɚɡɟɪɤɚɥɶɟ», Ɇ. Ɍɜɟɧɚ 
«ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ Ɍɨɦɚ ɋɨɣɟɪɚ». ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɲɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ Ⱥ. ȼɨɥɤɨɜɚ «ȼɨɥɲɟɛɧɢɤ ɂɡɭɦɪɭɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ», 
«ɍɪɮɢɧ Ⱦɠɸɫ ɢ ɟɝɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ», ȼ. ɘ. Ⱦɪɚɝɭɧɫɤɨɝɨ 
«Ⱦɟɧɢɫɤɢɧɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵ», ɉ. ȿɪɲɨɜɚ «Ʉɨɧɟɤ-ɝɨɪɛɭɧɨɤ», Ʉ. Ȼɭɥɵɱɟɜɚ 
«ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ Ⱥɥɢɫɵ», ɗ. ɍɫɩɟɧɫɤɨɝɨ «Ⱦɹɞɹ Ɏёɞɨɪ, ɩёɫ ɢ ɤɨɬ». 
Ɇɥɚɞɲɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ 1-2 ɤɥɚɫɫɨɜ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɥɸɛɢɦɵɯ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɫɤɚɡɤɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 
«Ʉɨɥɨɛɨɤ», «Ɇɚɲɚ ɢ Ɇɟɞɜɟɞɶ», «Ɋɟɩɤɚ». Ʉɚɤ ɞɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 
ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɱɬɟɧɢɢ ɤɧɢɝ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɤɢ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ.  

Ʉɪɭɝ ɱɬɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɱɬɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɤɧɢɝ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ) ɢ 
«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ». ɑɬɟɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɟɧɢɟ 
ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɱɬɟɧɢɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ (ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɢ ɩɪɨɱ.). 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɱɢɬɚɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɍɚɤ, ɬɪɟɬɶ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 67% ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɱɢɬɚɥɢ 
ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ (ɥɢɛɨ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ). ɉɪɨɩɨɪɰɢɢ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ «ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ» ɱɬɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ 
ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ «ɛɭɦɚɠɧɵɟ» ɤɧɢɝɢ ɩɨɤɚ ɱɬɨ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ. ɇɨ ɢ ɱɬɟɧɢɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɥɸɛɹɬ ɱɢɬɚɬɶ «ɛɭɦɚɠɧɵɟ» ɤɧɢɝɢ. 

Ⱦɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɛɨɣ, ɞɨɫɭɝɨɦ, 
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ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɯɨɛɛɢ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ: ɢɞɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɱɬɟɧɢɹ ɤɧɢɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ (ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɨɝɞɚ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɱɬɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. Ɉɛɢɥɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɸ ɨɬ ɱɬɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɭɞɧɨ 
ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɚɥɨɬɢɪɚɠɧɨɫɬɶ ɤɧɢɠɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬ ɤɪɭɝ ɱɬɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 
Ⱦɟɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɞɟɞɭɲɤɚɦ ɢ ɛɚɛɭɲɤɚɦ, ɚ ɪɚɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɗɬɨ – ɬɨɠɟ ɱɬɟɧɢɟ, ɧɨ ɨɧɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɨɫɢɬ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɱɬɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɟɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ ɱɢɬɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɧɢɝɢ, ɧɭɠɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɚɹ «ɤɧɢɠɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɭ ɧɢɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫɚɦɨɣ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɧɢɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, 
ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɢɪɚɠɟɣ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɤɧɢɝɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡɞɚɸɳɢɟɫɹ ɥɭɱɲɢɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɧɢɝɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ  ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɫɟɥɚɯ ɢ ɩɨɫɟɥɤɚɯ. ȼɫɟ ɷɬɨɝɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ.  

Ⱦɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɮɨɧɞɚɦɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɊȽȾȻ, ɜ 2013 ɝ. 81% ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɛɵɥɢ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɜ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɫɟɥɟ ɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ (ɧɟɪɟɞɤɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɦɚɥɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 80% ɞɟɬɟɣ).  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɱɬɟɧɢɹ (ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ) ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɟɬɟɣ (ɢ ɫɟɦɶɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɢ ɤɧɢɝɚɦ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ «ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɤɢ», ɧɨ ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɢɞɨɜ – 

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɸɬ 
ɦɧɨɝɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ 
ɥɭɱɲɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɧɢɝɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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«Ȼɢɛɥɢɨɝɢɞ» ɊȽȾȻ Д7Ж). Ɉɩɵɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ «ɱɢɬɚɸɳɢɯ ɫɟɦɟɣ» - ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ.  

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɬ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɱɬɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɧɨɫɢɬ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭɬɪɚɬɭ «ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ» ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɤɪɭɝɟ ɱɬɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɭ ɱɬɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ).  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ɤɧɢɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɟɬ 
ɤɪɭɝ ɱɬɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɬɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
– ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɭɝɚ (ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ) ɢɯ ɱɬɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɞɟɬɢ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɢɯ ɤɧɢɝɚɯ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ 
ɠɚɧɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɢɯ ɭɜɥɟɱɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ «ɡɨɥɨɬɵɟ 
ɩɨɥɤɢ», ɬ.ɟ. ɤɧɢɝɢ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɟɪɨɢ ɢ ɝɟɪɨɢɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ, ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɫɜɨɢɦɢ «ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ» 
ɝɟɪɨɹɦɢ. ɗɬɚ ɬɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɬɟɦ, ɤɬɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɬɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ɋɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɱɢɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɇɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɨɬɰɨɜ.  

ɉɪɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɱɬɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɱɢɬɚɬɶ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɞɟɬɹɦ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɢ ɦɥɚɞɲɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 
Ⱦɚɠɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɱɢɬɚɬɶ ɤɧɢɝɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ, ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. 
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Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɦɢɪɭ ɤɧɢɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ – ɥɭɱɲɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɧɢɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɧɢɝɢ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. 

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɬɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɥɭɱɲɭɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɧɢɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɢɥɢ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɬɚɪɲɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɟɦɟɣɧɵɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɥɢɤ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɱɬɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ, ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ȼɟɡɪɭɤɢɯ, Ɇ. Ⱦɟɬɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɢɞɬɢ ɜ ɲɤɨɥɭ. Ɇɢɮɵ ɨ ɪɚɧɧɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɛɢɜɚɸɬ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ / Ɇ. Ȼɟɡɪɭɤɢɯ // 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ: ɋɩɟɰɜɵɩɭɫɤ — Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɚ. 12 ɚɩɪɟɥɹ 
2017 ɝ. - № 7243. - ɋ. 1,6. 
2. Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɱɬɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ; ɚɜɬ.-ɫɨɫɬ. Ɇ. Ⱥ. ȼɟɞɟɧɹɩɢɧɚ, Ɉ. ɉ. Ɇɟɡɟɧɰɟɜɚ, ȿ. Ⱥ. 
Ʉɨɥɨɫɨɜɚ ɢ ɞɪ.; ɪɟɞ. ȿ. Ⱥ. Ⱥɪɦɚɞɟɪɨɜɚ, Ʌ. ɇ. Ʉɨɫɟɧɤɨ, Ɇ. ȼ. Ʉɚɪɞɚɧɨɜɚ. 
– Ɇɨɫɤɜɚ, 2014. – 115 ɫ.  
3. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ «Ⱦɟɬɢ. Ɇɟɞɢɚɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 2017» 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL:  http://momri.org/proekty-momri/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.08. 2018). 
4. Ɇɚɥɚɯɨɜɚ, ɇ. Ƚ. ɉɪɚɝɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ / Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ: 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɩ. 2. / Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ; ɫɨɫɬ. ȿ. Ⱥ. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ, Ɉ. Ʌ. 

http://momri.org/proekty-momri/
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Ʉɚɛɚɱɟɤ; ɪɟɞ. ȿ. Ⱥ. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ, Ɇ. ȼ. Ʉɚɪɞɚɧɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ, 2014. – ɋ. 
44-50. 

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ 
ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 3 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ №1155-ɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL: 

https://ria.ru/society/20130329/929964380.html;   

http://government.ru/docs/27980/  

6. ɉɪɨɟɤɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL: http://metodisty.rgdb.ru/02/izdaniya 

7. ɊȽȾȻ. Ȼɢɛɥɢɨɝɢɞ. Ⱦɟɬɢ ɢ ɤɧɢɝɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL: 

http://bibliogid.ru/ 

8. ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿ. Ɉ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɢɝɪɭɲɤɟ ɤɚɤ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɢɝɪɵ / ȿ. Ɉ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ // ɉɫɢɯɨɥɨɝ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ 
ɫɚɞɭ. - 2011. - № 1. - ɋ. 44-56.  

 

 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇȺə ȾȿɌɋɄȺə ɗɅȿɄɌɊɈɇɇȺə ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺ,  

ȿȿ Ɇɂɋɋɂə ɂ ɁȺȾȺɑɂ 

ɀɟɪɚɜɢɧɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɷɩɨɯɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɞɟɬɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (ɆȾɗȻ). ȼɨɡɧɢɤɲɚɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɷɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɡɚ ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɟɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ Д1, 2, 3, 4, 5Ж. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɪɢɦɟɪ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ.ɉ. ɑɭɞɢɧɨɜɨɣ Д6, 7Ж; ɷɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ 
Ƚ.ȼ ȼɚɪɝɚɧɨɜɨɣ ɢ ɂ.Ⱥ. ɉɥɚɜɤɨ Д8Ж, ȼ.Ⱥ. ɉɪɨɧɶɤɢɧɨɣ Д9Ж. 

https://ria.ru/society/20130329/929964380.html
http://government.ru/docs/27980/
http://metodisty.rgdb.ru/02/izdaniya
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɱɚɥɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 18 ɧɨɹɛɪɹ 2002 ɝ. ɂɞɟɹ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ɇɷɪɢɥɟɧɞɚ (ɋɒȺ) ɪɚɛɨɬɚɥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɭɱɟɧɵɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɜɟɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɜɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɹ – ɨɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 7-11 ɥɟɬ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ 
ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɟɛɹɬɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ 
ɧɟɞɟɥɶ ɥɟɬɨɦ. Ʉ ɢɞɟɹɦ ɞɟɬɟɣ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɢɫɶ ɫɚɦɵɦ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɛɵɥɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɱɟɧɵɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ 7-9 ɥɟɬ ɜ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɯ, ɜ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɠɢɜɨɬɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɤɚɧɚɥɨɦ 
«Ⱦɢɫɤɚɜɟɪɢ» ɢ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Ⱦɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ 
ɉɚɬɭɤɫɟɧɬɟ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɜ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɛɵɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɞɟɬɢ ɢɡ ɪɹɞɚ ɲɤɨɥ Ɇɷɪɢɥɟɧɞɚ.  

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɨɪɨ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ, ɢ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ 
ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɦɨɡɝɨɜɵɟ ɲɬɭɪɦɵ, 
ɜɵɛɢɪɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɛɵɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ, ɫɟɬɶɸ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ, 
ɢɡɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɤɧɢɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɫɫɢɸ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɢɫɫɢɹ ɆȾɗȻ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɢɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɹɡɵɤɚɦ ɢ ɢɞɟɹɦ.  

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ, ɆȾɗȻ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, 
ɱɬɨɛɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɷɬɨɦɭ, ɞɟɬɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɟɟ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɥɭɱɲɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɧɢɝ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɫɧɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ Д10Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɫɫɢɹ ɆȾɗȻ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ ɢ ɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɢ 
ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɦɨɝɥɢ ɱɢɬɚɬɶ ɤɧɢɝɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɥɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɆȾɗȻ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ 
ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 10 000 ɤɧɢɝ ɧɚ 100 ɹɡɵɤɚɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ. ɗɬɨɬ 
ɮɨɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɧɢɠɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɆȾɗȻ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɟɬɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɦ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɬɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ.  

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɬɚɜɢɬ 
ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɭ ɞɟɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ 
ɫɭɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɤ ɤɧɢɝɚɦ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ, 
ɱɬɟɧɢɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ. 

ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɸɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɢɫɤɟ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɟɧɢɢ ɤɧɢɝ ɜ ɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. 
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Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɝɚɬɵɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɭɞɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɦɢɫɫɢɢ ɆȾɗȻ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ 
ɤ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ Д11Ж. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɧɢɝɚɦ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɟɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɧɢɝɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɫɚɦɨɦ ɷɤɪɚɧɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, 
ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɫɦɨɝɥɚ 
ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɟ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɥɭɠɚɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɆȾɗȻ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɷɬɨ ɹɪɤɢɣ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɸɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 
ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɱɚɫɬɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɟɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ «ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ» ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢɫɨɬ ɬɵɫɹɱ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɜɭɯɫɨɬ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɞɟɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɆȾɗȻ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɪɚɧɵ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɧɢɝɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɆȾɗȻ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
Ɇɷɪɢɥɟɧɞɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ, ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɜ ɫɟɬɢ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ, ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɚɥ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ, ɢ ɤ 
ɤɚɤɢɦ ɤɧɢɝɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ. Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 
ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɦɶ ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 10,000 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɆȾɗȻ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 36 000 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɢɡ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
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ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (7 000 ɢɥɢ 67%), ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɢɡ 
Ʉɚɧɚɞɵ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ. ȿɫɥɢ ȿɜɪɨɩɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 1700 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, Ⱥɡɢɹ – 1200, Ɉɤɟɚɧɢɹ – 300, ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ – 100, 

ɬɨ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ Д12Ж. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɦɨɝ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɦɜɨɥɵ ɩɨɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ 
ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɵ ɪɹɞɚ 
ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ, ɧɟ ɞɚɸɳɢɟ ɩɨɜɨɞɚ ɞɥɹ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ.  

ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɱɢɫɥɚ ɤɧɢɝ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ; ɜ ɞɪɭɝɢɯ – ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɫɚɦɢɯ ɤɧɢɝ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ 
ɭɧɢɱɢɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɆȾɗȻ, «ɩɪɨɹɜɥɹɹ 
ɤɪɚɣɧɸɸ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɧɢɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɰɟɧɡɭɪɟ ɤɧɢɝɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɦ».  

Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɫɚɦɭɸ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ «ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɟ 
ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɆȾɗȻ… ɂɡɜɥɟɤɚɟɦɵɣ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ» Д1. ɋ. 11Ж. 

ɂɞɟɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɨɫɧɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɞɭɯɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɆȾɗȻ. ɋ ɨɫɨɛɨɣ 



T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

 27 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɡɜɭɱɢɬ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɚɝɪɟɫɫɢɹ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɥɟɧɬ. Ɍɟɦ ɜɚɠɧɟɟ ɧɚɭɱɢɬɶ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɪɟɞɧɵɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ ɢ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ, 
ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɦ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɚɠɞɭ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆȾɗȻ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɜɨɥɧɭɸɳɟɣ ɤɚɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɭɞɶɛɟ ɫɚɦɨɣ ɤɧɢɝɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɟɧɨɦɟɧ ɆȾɗȻ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɭɱɟɧɵɟ Ɇɷɪɢɥɟɧɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱥ. Ⱦɪɭɢɧ, Ⱥ. ȼɢɤɫ, ɒ. Ɇɚɫɫɟɣ ɢ 
Ȼ. Ȼɟɞɟɪɫɨɧ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ: «Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɬɪɟɜɨɠɟɧɵ ɬɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ… Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɬɪɟɜɨɝɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɶɦɢ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜɢɞɹɬ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɤɧɢɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɛɨɤ ɨ ɛɨɤ ɜ ɫɜɨɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ ɪɢɫɭɸɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɧɢɝɚɦɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɞɟɬɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, 
ɱɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɜ ɧɟɣ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɤɧɢɝɚɦ, ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɞɟɬɟɣ ɭɦɚɥɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɧɢɝ ɢɥɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ.  

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɢ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɧɢɝɨɣ, ɱɢɬɚɹ ɟɟ; 
ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬ ɢ ɬɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. ɂɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɟɝɤɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɤɧɢɝɭ. ɂ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɆȾɗȻ. Ɍɚɤ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɭɦɚɬɶ 
ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɆȾɗȻ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɜɨɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ʉɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɰɜɟɬ 
ɨɛɥɨɠɤɢ, ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɛɹ ɤɧɢɝɚ ɢɥɢ 
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ɨɬɤɭɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɆȻɗɅ, 
ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɞɟɬɹɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ Д3. ɋ. 
174]. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜɟɤɚ, ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɤɧɢɠɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɢɦ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɧɢɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 
ɞɟɬɢ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ, ɦɨɝɭɬ ɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɥɭɱɲɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɨɛɪɟɬɚɹ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɫɬɢɝɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ. 
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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇȺə ȾȿɌɋɄȺə ɀɂɌɂɃɇȺə ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ:  

ȾɈɋɌɈɂɇɋɌȼȺ ɂ ɇȿȾɈɋɌȺɌɄɂ 

Ɂɵɪɹɧɨɜɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ,  

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ,  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɪɭɝɚ ɱɬɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɢɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɞɟɬɟɣ 
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ɨɫɧɨɜɵ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ — ɡɚɤɨɧɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. 

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɟɬɢ ɱɢɬɚɸɬ ɢ 
ɥɸɛɹɬ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɸɧɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɟɛɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɟɫɹ ɢɦ ɝɟɪɨɢ. ɇɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɤɚɤɢɯ ɝɟɪɨɟɜ ɨɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɟɛɟ ɞɥɹ 
ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ? ȼɫɟ ɡɧɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɝ ɱɬɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ: ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ - ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ. 
ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɚɣɧɸɸ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɚɥɨ ɬɚɤɢɯ ɤɧɢɝ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ ɞɥɹ ɸɧɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɟɰ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ, 
ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɦɨɝ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ. Ⱦɚɠɟ ɜ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 19-20 ɜɟɤɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɱɬɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɛɪɚɡ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɫɥɚɛɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢ ɸɧɨɦɭ ɱɢɬɚɬɟɥɸ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɪɨɣ ɫɤɚɡɤɢ Ⱥ. ɉɨɝɨɪɟɥɶɫɤɨɝɨ «ɑёɪɧɚɹ ɤɭɪɢɰɚ, ɢɥɢ 

ɉɨɞɡɟɦɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ» ɢɥɢ ɇɢɤɨɥɟɧɶɤɚ ɂɪɬɟɧɶɟɜ ɢɡ ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɪɢɥɨɝɢɹ «Ⱦɟɬɫɬɜɨ. Ɉɬɪɨɱɟɫɬɜɨ. ɘɧɨɫɬɶ» Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ, ɢɥɢ ɢɡ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɤɢ – Ⱦɟɧɢɫɤɚ Ʉɨɪɚɛɥɟɜ. ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɝɟɪɨɢɡɦ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɫɥɭɠɢɥɚ 
ɰɟɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɨɧɟɪɚ, ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɟ ɬɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɧɚɲɢɦ ɸɧɵɦ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɢɡ-ɡɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɭɠɞɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɢɬɚɬɟɥɸ. ɉɨɜɟɫɬɶ Ⱥ.ɉ. Ƚɚɣɞɚɪɚ «Ɍɢɦɭɪ ɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɚɧɞɚ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɢɬɚɥɢ ɢ ɡɧɚɥɢ ɜɫɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɚ 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɛɵɥ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɬɚɟɦɵɦ ɤɧɢɝɚɦ, ɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɍɢɦɭɪɚ ɢ ɟɝɨ 
ɞɪɭɡɟɣ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɤɥɢɤɚ ɭ ɸɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɬɨ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɢɬ ɱɢɫɬɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɝɪɨɜɨɣ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɠɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 
ɬɟɦɧɵɦ ɦɢɫɬɢɰɢɡɦɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ƚɚɪɪɢ ɉɨɬɬɟɪ»). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɪɭɝɚ ɱɬɟɧɢɹ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɚ 
ɢɡ ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ – ɬɨɥɶɤɨ ɤɧɢɝɢ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɪɢɸ ɨ Ɍɚɧɟ Ƚɪɨɬɬɟɪ Ⱦ. ȿɦɰɚ) Д1Ж. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɤɪɭɝɟ ɱɬɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 6-7 ɤɥɚɫɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱦɠɨɧ Ƚɪɢɧ «ȼɢɧɨɜɚɬɵ ɡɜɟɡɞɵ», 
«Ȼɭɦɚɠɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ», Ⱦɠɨɚɧ Ɋɨɭɥɢɧɝ «Ƚɚɪɪɢ ɉɨɬɬɟɪ», ɀɭɥɶ ȼɟɪɧ 
«Ⱦɟɬɢ ɤɚɩɢɬɚɧɚ Ƚɪɚɧɬɚ», ɪɟɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɏɨɥɨɜɚ ɩɨɞ 
ɩɫɟɜɞɨɧɢɦɨɦ Ʉɪɚɦɟɪ ɋɬɟɣɫ «50 ɞɧɟɣ ɞɨ ɦɨɟɝɨ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ». 
ȼɨɫɶɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɢ ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɱɢɬɚɸɬ Ȼɪɷɞɛɟɪɢ «451 ɝɪɚɞɭɫ ɩɨ 
Ɏɚɪɟɧɝɟɣɬɭ», Ⱦɠɟɪɨɦɚ ɋɷɥɢɧɞɠɟɪɚ «ɇɚɞ ɩɪɨɩɚɫɬɶɸ ɜɨ ɪɠɢ» ɢ ɞɪ.  

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɧɢɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫɚɦɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬ ɢɥɢ ɱɢɬɚɸɬ ɩɨ ɫɨɜɟɬɭ ɫɜɨɢɯ ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 
ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ, ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɧɚɫɢɥɢɟ, ɭɛɢɣɫɬɜɚ, 
ɷɪɨɬɢɤɭ ɢ ɞɪ. (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «50 ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɫɟɪɨɝɨ» ɗ. Ʌ. Ⱦɠɟɣɦɫ). ȼɫɟ 
ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɤɧɢɝ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ (ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ) ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɢ ɩɥɨɯɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɜ 
ɜ ɞɟɬɹɯ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɯ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɢɦɟɧɧɨ 
ɧɚɡɢɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ – ɷɬɨ ɚɝɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɠɢɬɢɹ 
ɫɜɹɬɵɯ.  

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɢɞɟɚɥ ɫɜɹɬɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɛɟɧɤɭ 
ɥɸɛɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɀɢɬɢɹ ɫɜɹɬɵɯ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɢɬɚɟɦɵɦɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ 
ɤɧɢɝɚɦɢ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ɋɭɫɢ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɹ ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. Ȼɟɡ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɧɢɝ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɧɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɜɹɬɨɫɬɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɤɚɧɨɧɢɱɧɵɟ ɠɢɬɢɹ, ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɧɟɥɟɝɤɨ 
ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɟɬɹɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɂɦ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɚ ɫɬɚɪɨɫɥɚɜɹɧɫɤɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ, 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɠɢɬɢɹɯ, ɫɬɢɥɶ ɢɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɭɯɢɦ, ɫɸɠɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɦ. ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɝɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɀɢɬɢɣɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ 
ɸɧɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 
ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
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ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɠɢɜɵɦ, ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɩɪɨɫɬɵɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ 
ɹɡɵɤɨɦ, ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɞɟɬɚɥɢ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɛɵɬɚ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɬɚɪɨɫɥɚɜɹɧɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɛɨɝɚɬɵɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɬɟɤɫɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɩɚɦɹɬɢ ɨɛɴɟɦɟ. ɇɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ: ɡɚɯɨɬɹɬ ɥɢ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɟɞɭɬ ɫɜɟɬɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, 
ɱɢɬɚɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ?  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɌȽɉɍ ɜ 
ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɝ. Ɍɨɦɫɤɚ, 80 % ɞɟɬɟɣ, 
ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɱɢɬɚɸɬ ɠɢɬɢɣɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ Д4Ж. 
Ɍɚɤ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ - «ɱɢɬɚɸ ɥɢ ɹ ɠɢɬɢɹ ɫɜɹɬɵɯ?» - ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 
ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɯ ɲɤɨɥ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɜɟɬɚɯ 
ɧɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɢɯ ɤɧɢɝ ɫ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ (ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ: «ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ», «ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɧɚɲɢ ɞɭɲɢ», 
«ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ», «ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɠɢɡɧɢ», «ɭɱɚɬ ɫɦɢɪɟɧɢɸ, 
ɥɸɛɜɢ», «ɦɨɹ ɞɭɲɚ ɪɚɫɬɟɬ ɞɭɯɨɜɧɨ», «ɭɡɧɚɟɦ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨ ɫɜɹɬɵɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ»). Ɉɞɧɚɤɨ 90–
96% ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɜɨɰɟɪɤɨɜɥɟɧɵ ɢ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜɨɫɤɪɟɫɧɭɸ ɲɤɨɥɭ, ɧɟ ɱɢɬɚɸɬ ɠɢɬɢɣɧɭɸ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɧɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢɦ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɨɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɥɹ ɧɢɯ? 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɌȽɉɍ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ 5-6 ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɜɨɫɤɪɟɫɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɵ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɫɸɠɟɬɭ (ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵ), ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɧɢɝ ɨ ɫɜɹɬɨɦ 
ɬɨɦɫɤɨɦ ɫɬɚɪɰɟ Ɏɟɨɞɨɪɟ Ɍɨɦɫɤɨɦ Д5Ж. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɢɦ ɛɵɥɢ 
ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɥɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɭɧɤɬɟ 
ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɥɢ ɢɦ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 
ɠɢɬɢɟ, ɢɥɢ ɧɟɬ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ? Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ (ɞɚ, ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ) ɨɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɨɫɤɪɟɫɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ. ɇɨ ɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ ɢɡ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɨɬɨɡɜɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨ ɨɛ ɷɬɢɯ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɩɥɨɯɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɚɝɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɢ ɧɟ ɱɢɬɚɸɬ. 



T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

 33 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɟɬɫɤɚɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɝɢɨɝɪɚɮɢɢ ɧɭɠɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɛɵɥɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɟɥɥɟɬɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ 
ɡɚɬɦɟɜɚɥɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɠɢɬɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢ ɜɞɭɦɱɢɜɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. ȼɚɠɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɫɥɨɜɚ, 
ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ ɜ ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
ɚɝɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɭɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɶɸ ɠɢɡɧɶ ɨɧɢ 
ɛɟɪɭɬɫɹ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ.  

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɤɪɚɬɤɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨ-

ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɠɢɬɢɣɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨ 
ɩɪɟɩɨɞɨɛɧɨɦ ɋɟɪɝɢɢ Ɋɚɞɨɧɟɠɫɤɨɦ:  «Ȼɥɚɝɨɞɚɬɧɵɣ ɨɬɪɨɤ» Ʉɫɟɧɢɢ 
ɋɨɛɨɬɨɜɢɱ ɢ Ⱥɧɧɵ Ƚɚɥɤɨɜɫɤɨɣ Д7Ж, «ɋɜɹɬɨɣ ɉɪɟɩɨɞɨɛɧɵɣ ɋɟɪɝɢɣ 
Ɋɚɞɨɧɟɠɫɤɢɣ, ɑɭɞɨɬɜɨɪɟɰ» ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ Ʉɪɭɩɢɧɚ Д2Ж, 
«ɉɪɟɩɨɞɨɛɧɵɣ ɋɟɪɝɢɣ Ɋɚɞɨɧɟɠɫɤɢɣ» ɇɚɬɚɥɶɢ Ʌɹɫɤɨɜɫɤɨɣ Д3Ж. Ɉɛɪɚɡ 
«ɢɝɭɦɟɧɚ Ɋɭɫɫɤɨɣ Ɂɟɦɥɢ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɫɪɟɞɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ 
ɸɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɋɟɪɝɢɣ Ɋɚɞɨɧɟɠɫɤɢɣ – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɬɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼ ɲɤɨɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɠɢɬɢɟ ɫɜ. ɩɪɟɩ. ɋɟɪɝɢɹ Ɋɚɞɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ȼ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɝɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨ ɩɪɟɩ. ɋɟɪɝɢɢ 

Ɋɚɞɨɧɟɠɫɤɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɣɧɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɢɡ ɟɝɨ 
ɞɟɬɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ȼɚɪɮɨɥɨɦɟɣ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟ ɞɚɟɬɫɹ ɭɱɟɧɢɟ, ɢ 
ɱɭɞɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ Ȼɨɠɢɣ ɞɚɪ, ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɚɡɭɦɟɧɢɟ. ɗɬɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɥɢɡɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ, 
ɤɚɤ ɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ, ɧɟ ɞɚɟɬɫɹ ɭɱɟɛɚ. Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɛɹɬɚ 
ɭɜɢɞɹɬ ɫɟɛɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɨɛɭɞɢɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤ ɠɢɬɢɸ  ɷɬɨɝɨ ɫɜɹɬɨɝɨ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ Ʉ. 
ɋɨɛɨɬɨɜɢɱ ɢ Ⱥ. Ƚɚɥɤɨɜɫɤɨɣ. ȼ ɢɯ ɤɧɢɝɟ ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɞɟɜɨɱɤɟ Ʌɢɡɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɞɚёɬɫɹ ɱɬɟɧɢɟ. ɍɫɥɵɲɚɜ ɨɬ ɞɟɞɭɲɤɢ 
ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ȼɚɪɮɨɥɨɦɟɟ, ɞɟɜɨɱɤɚ, ɩɨɦɨɥɢɜɲɢɫɶ, ɛɟɪёɬɫɹ ɡɚ ɤɧɢɝɭ ɢ 
ɜɧɨɜɶ ɭɫɟɪɞɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɱɢɬɚɬɶ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨ 
«ɪɚɦɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɤɨɝɞɚ ɠɢɬɢɣɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɦɥɟɧɚ 
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ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɪɚɦɤɨɣ ɨ ɪɟɛёɧɤɟ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦ ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ 
ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɠɢɡɧɢ ɫɜɹɬɨɝɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɝɪɟɯ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» Д6Ж. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɥɚɟɬ ɠɢɬɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɛёɧɤɚ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫɧɨ–ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɜɨɱɤɚ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɚɛɭɲɤɟ, ɚ 
ɬɚ ɟɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɫɜɹɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɥɟɝɱɟ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɠɢɬɢɣɧɵɣ ɫɸɠɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɧɢɝɚ 
ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɫɨɱɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɥёɝɤɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɲɪɢɮɬ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ Ʉ. ɋɨɛɨɬɨɜɢɱ ɢ Ⱥ. 
Ƚɚɥɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɨ 
ɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ȼ. Ʉɪɭɩɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
«ɋɜɹɬɨɣ ɉɪɟɩɨɞɨɛɧɵɣ ɋɟɪɝɢɣ Ɋɚɞɨɧɟɠɫɤɢɣ, ɑɭɞɨɬɜɨɪɟɰ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ 
ɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɭɫɥɨɠɧёɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ ɨ ɫɜɹɬɨɦ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɬɚɬɚɪɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɢɝɚ. ȼ. ɇ. Ʉɪɭɩɢɧ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɛɟɞɭ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɜɨɣɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɥ ɧɚ ɛɨɣ ɋɟɪɝɢɣ Ɋɚɞɨɧɟɠɫɤɢɣ, ɢ 
ɱɭɞɟɫɧɨɟ ɡɚɫɬɭɩɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɬɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɨɫɦɟɪɬɧɨɟ 
ɱɭɞɨ – ɩɨɦɨɳɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɚɞɵ Ʌɚɜɪɵ). ȼ.ɇ. Ʉɪɭɩɢɧ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢ ɫɬɪɨɝɭɸ, ɩɨɞɜɢɠɧɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɩɪɟɩɨɞɨɛɧɨɝɨ. ȿɝɨ 
ɤɧɢɝɚ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɮɨɫɨɦ. ɇɚɩɢɫɚɧɚ ɨɧɚ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɢɥɟɦ ɢ ɧɨɫɢɬ ɭɱɟɛɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɇɚɬɚɥɶɢ Ʌɹɫɤɨɜɫɤɨɣ «ɉɪɟɩɨɞɨɛɧɵɣ ɋɟɪɝɢɣ 

Ɋɚɞɨɧɟɠɫɤɢɣ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ ɨ ɠɢɡɧɢ ɫɜɹɬɨɝɨ, ɨ ɟɝɨ 
ɱɭɞɟɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɧɢɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɠɢɬɢɹɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨ. Ʉɧɢɝɚ ɛɭɞɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, ɢ ɞɟɬɹɦ, ɨɧɚ ɜ  ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ  ɱɬɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɨɛɢɥɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɧɢɡɤɨɩɪɨɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ 
ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɯɨɪɨɲɟɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɢɯ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɠɢɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɫ ɷɬɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɞɟɬɟɣ ɧɚɞɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɧɢɝɢ, ɩɨɦɨɱɶ 
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ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɸɧɵɦ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
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ɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɢ ɧɟ ɯɨɱɟɬ, ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ (ɞɥɹ 
ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɫɬɚɜɢɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɭɫɥɨɜɧɭɸ «ɬɪɟɬɶɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ», ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɠɢɡɧɢ ɬɨ ɱɢɬɚɸɬ, ɬɨ ɧɟɬ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɩɚɥɢ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ). Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɜɵɦɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɧɢɝɨɣ, 
ɭɜɥɟɱɶ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ, ɹɪɤɢɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ (ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɦɟɞɢɣɧɵɦ, ɢɝɪɨɜɵɦ) ɪɟɛɟɧɤɚ ɬɟɤɫɬɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɪɨɞɟ ɤɧɢɝ ɨɛ ɢɝɪɨɜɨɣ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ 
«Ɇɚɣɧɤɪɚɮɬ» ɢɥɢ ɤɨɦɢɤɫɨɜ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɝɨɪɨɞɤɟ «Ƚɪɚɜɢɬɢ Ɏɨɥɡ», ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɬɟɤɫɬɚɦɢ.  

ɋɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɳɟ ɥɢɲɶ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɭɠɟ ɥɸɛɢɬ ɱɢɬɚɬɶ, ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɧɟɬ ɧɭɠɞɵ 
ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɫɜɨɞɢɬ ɫɜɨɸ ɡɚɞɚɱɭ ɤ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ: ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɭɠɧɵɯ ɤɧɢɝ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɦ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɪɟɛɟɧɤɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɬɟɤɫɬɵ ɢ 
ɩɨɦɨɝɚɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɬɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɧɨɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɭɫɚ ɥɭɱɲɢɯ, ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɤɪɭɝ ɤɧɢɝɢ. 

Ɋɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫ ɤɧɢɝɨɣ ɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜɨɤɪɭɝ ɤɧɢɝɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɸɛɨɣ ɱɢɬɚɸɳɢɣ 
ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɩɨɝɪɭɠɚɹɫɶ ɜ ɬɟɤɫɬ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɱɬɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɜɧɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦɭ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɧɢɦɚɟɬ 
«ɤɧɢɠɧɵɟ ɢɫɬɢɧɵ», ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɬɨɱɧɨ: ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɫɚɦ 
ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ ɫɦɵɫɥɨɦ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɟ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ Ɇɢɲɟɥɶ ɞɟ ɋɟɪɬɨ, 
«ɑɢɬɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ɢɥɢ 
ɜɨɨɛɳɟ ɦɟɫɬɨ ɚɜɬɨɪɚ. Ɉɧ ɢɡɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɟ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɯ «ɢɧɬɟɧɰɢɟɣ». Ɉɧ ɨɬɪɵɜɚɟɬ ɬɟɤɫɬɵ ɨɬ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
(ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɨɝɨ). Ɉɧ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɢɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɢ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɱɬɨ, ɞɨɧɵɧɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ, ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ» 
Д2. ɋ. 285Ж. 
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ȼɬɨɪɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɧɸɚɧɫ ɱɬɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɟ, ɤɚɤ ɛɵ ɛɚɧɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɧɢ ɡɜɭɱɚɥɨ. ɑɬɟɧɢɟ, 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɫɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɚ ɩɨɫɥɟ – ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɷɩɨɯɢ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɥɢɬɚɪɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 
ɤɧɢɠɧɨɣ ɪɟɰɟɩɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, 
ɬɚɤ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɜɵɲɟ ɋɟɪɬɨ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ Ɋɨɥɚɧɚ Ȼɚɪɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɜɲɟɝɨ 
ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɱɬɟɧɢɹ: ɷɪɨɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɬɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ 
ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɨɜɨɣ, ɢ ɢɧɢɰɢɚɰɢɨɧɧɨɟ, 
ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɟɟ ɩɢɫɚɬɶ ɫɚɦɢɦ. «ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɱɬɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɱɬɚɸɬ, ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ» Д2. ɋ. 295Ж, – ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɋɟɪɬɨ ɞɚɥɟɟ, ɦɵ 
ɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɱɢɬɚɸɳɢɯ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɹ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɫɨɛɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɚ ɥɢɲɶ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ-ɨɯɨɬɧɢɤɨɜ» ɢ «ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ-

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɨɥɨ ɤɧɢɝɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤɢɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ «ɤɧɢɠɧɵɟ 
ɢɝɪɵ». Ɏɨɪɦɚɬ ɤɧɢɠɧɨɣ ɢɝɪɵ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɢɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦɫɹ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɤɧɢɠɧɵɯ ɢɝɪ Д1Ж. ȼ Ɋɭɧɟɬɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
LiveLib, ɜ ɷɬɢɯ ɢɝɪɚɯ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɧɢɝ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɧɢɝɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɱɬɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɮɨɪɭɦɟ («ɮɥɭɞɢɥɤɟ»). ɇɟɪɟɞɤɨ ɚɜɬɨɪɵ ɢɝɪ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɤɧɢɝɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɝɪɨɜɨɦ 
ɩɨɥɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɱɢɬɚɬɶ «ɤɧɢɝɭ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɭɸ 
ɜɪɚɱɨɦ», «ɤɧɢɝɭ, ɢɡɞɚɧɧɭɸ ɞɨ 2005 ɝɨɞɚ» ɢɥɢ «ɤɧɢɝɭ, ɝɟɪɨɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɚɤɚ». ɑɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢɝɪɨɤɭ ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɢɡɞɚɧɢɹ, ɷɬɢ ɩɭɧɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɩɢɫɤɚɦɢ. 

ɋ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɧɢɠɧɚɹ ɢɝɪɚ ɢɦɟɟɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɢɞɟɢ ɢɝɪ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɫɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɨɧɢ ɠɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɝɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ (ɡɚɛɟɝɚɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɡɚɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɪɨɥɶ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɝɪɵ ɦɨɠɟɬ 
ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ, ɬɚɤ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ, ɥɢɞɟɪ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ ɩɨ ɢɝɪɟ. ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɢɝɪɵ 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ ɧɚɱɚɥɨ 
ɫɛɨɪɚ ɡɚɹɜɨɤ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɱɢɬɚɬɶ, ɞɟɧɶ ɫɬɚɪɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɢɝɪɟ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ, 
ɢ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɝɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ «ɨɬɱɢɬɚɬɶɫɹ» 
ɩɟɪɟɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ.  

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ livelib.ru ɩɪɨɯɨɞɢɬ 47 ɢɝɪ (46 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɝɪɨɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢ 1 ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ «Ʉɧɢɠɧɵɣ ɜɵɡɨɜ», ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ). ȼɫɟ ɢɯ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɢɝɪɵ-ɥɨɬɟɪɟɢ, ɢɝɪɵ ɫɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢ ɫ ɫɨɜɟɬɚɦɢ, ɢɝɪɵ-ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɢɝɪɵ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɤɚɠɞɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɢ ɩɨɞɭɦɚɟɦ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɟɟ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɝɪɵ-ɥɨɬɟɪɟɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɢɝɪ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ 
ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɛɨɪɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɧɢɝɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɡ ɝɨɬɨɜɨɣ ɱɭɠɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɛɨɪɤɢ, ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɤɧɢɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ 
ɪɟɰɟɧɡɢɢ, ɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ ɢɝɪɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɪɨɛɨɬ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɝɪɵ – «KillWish», ɜ ɯɨɞɟ ɧɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɭɛɢɬɶ» ɫɩɢɫɨɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ 
ɩɪɨɱɬɟɧɢɸ ɤɧɢɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɜɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɡɚɧɟɫɥɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ «ɏɨɱɭ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ» (ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ, ɤ ɫɥɨɜɭ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚ ɩɭɧɤɬɨɜ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 
ɢɝɪɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɟ ɢɝɪɨɤɚ, ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɢɝɪɨɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɟ ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɢɝɪɵ ɨɬɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɦ ɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɪɚɜ ɜɫɟ 
ɫɫɵɥɤɢ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢ ɪɟɰɟɧɡɢɹɦɢ ɧɚ ɤɧɢɝɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ. ɉɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɝɪɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɢɡɨɜ – ɫɚɦɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɢɝɪɟ ɭɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɧɭɫɨɦ – ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɡɧɚɱɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ ɧɚ Livelib. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
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ɞɥɢɧɧɵɟ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɝɪɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 800 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɂɝɪɵ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɧɢɝɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɢɫɤɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɝɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɝɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ, ɬɨɝɞɚ, ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ 
ɜɵɩɚɞɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɝɪɨɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɤɧɢɝɭ, 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɭɸ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɥɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɝɪɵ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɦ 
«LinguaTurris», ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɜɵɭɱɢɬɶ ɢɥɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ȼ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɫɤɚɡɚɧɨ: 
«Ɂɚɞɚɱɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɝɪɵ – ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɚɲɧɸ ɢɡ ɩɹɬɢ ɷɬɚɠɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɩɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ 
ɹɡɵɤɟ (ɤɪɨɦɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ)». ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɭɸ 
ɤɧɢɝɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɢɲɟɬɫɹ ɪɟɰɟɧɡɢɹ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
«ɷɬɚɠɭ» ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɯɨɞɟ «ɫɬɪɨɣɤɢ», ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 
«ɩɹɬɢɷɬɚɠɤɢ» ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɞɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɮɥɢɝɟɥɹ ɤ ɧɟɦɭ, ɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɛɨɧɭɫɧɵɟ 
ɤɢɪɩɢɱɢ» ɨɧ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɨɜ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɩɪɨɱɬɟɧɢɸ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ 
ɫɜɨɢɦɢ ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɧɚɯɨɞɤɚɦɢ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ ɢɝɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
«ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɝɪɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɭɠɟ ɜɨɫɶɦɨɣ ɬɭɪ ɢɝɪɵ, ɜɫɟɝɨ ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 400 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɝɪɵ-ɪɟɰɟɧɡɢɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɢɝɪɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɤɧɢɝɭ, ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɢɦ ɫɚɦɢɦ, 
ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɧɧɭɸ ɞɪɭɝɢɦ ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɚɜɲɭɸ ɟɦɭ ɜ ɥɨɬɟɪɟɸ. ɍ 
ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɞɚɧɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɫɬɚ), ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɨ ɥɢɱɧɨɦ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ 
ɨɬɡɵɜɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɢɝɪɭ «ɉɟɪɫɨɧɚ ɝɪɚɬɚ», ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɪɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɝɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɪ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ ɫɬɚ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɝɪɵ). ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢ ɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ 
ɢ ɩɢɲɭɬ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɡɵɜɵ. Ʉɧɢɝɢ ɢ ɚɜɬɨɪ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɮɨɪɭɦɟ, ɚ ɬɭɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
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ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɰɟɧɡɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ɂɚ 
ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɵ ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɤɨɥɨ 300 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɩɨɧɹɬɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɨɩɢɫɚɧɢɣ, ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɚ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ: ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɤɬɨ-ɬɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬ «ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ» ɡɚ ɬɟɛɹ, ɢ ɢɝɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ 
ɞɚɥɶɲɟ.  

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɢɝɪɟ «Ɋɭɫɫɤɨɟ ɥɨɬɨ». ȼ ɧɟɣ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɟɦɭ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɗɤɪɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɧɢɝɚɦ» 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɱɢɬɚɟɬ ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɧɢɝɭ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ 
ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬ «Ɋɭɫɫɤɨɟ ɥɨɬɨ»: ɞɨɫɬɚɟɬ ɛɨɱɨɧɤɢ ɫ ɰɢɮɪɚɦɢ (6, 8 ɢɥɢ 10 

ɲɬɭɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ), ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨ ɤɧɢɝɟ. Ɉɬɱɟɬ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨ 
ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɪɨɞɟ «Ƚɞɟ 
ɠɢɥɢ ɝɟɪɨɢ ɤɧɢɝɢ?», «ɑɟɦ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ?» ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɏɨɬɹ 
ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɢɝɪɵ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ, ɱɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɜɚɪɢɳɚ ɩɨ ɢɝɪɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜ 
«Ɋɭɫɫɤɨɦ ɥɨɬɨ» ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 250 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.   

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɝɪ ɤ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɝɪɵ ɰɟɥɢɤɨɦ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɡɚɩɪɨɫɢɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɭ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɝɪɵ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ, ɢɥɢ 
ɠɟ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɡɞɟɫɶ – ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɢɝɪɭ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɮɨɪɭɦɨɜ, ɜɪɨɞɟ sibmama.ru, ɫɨɜɦɟɳɚɹ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɬɚɤ, ɫɩɢɫɤɢ ɤɧɢɝ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɢɝɪɵ ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɝɪɵ? 

1. ɀɟɥɚɧɢɟ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ (ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɟɥɟ) 
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2. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ-ɨɯɨɬɧɢɤɢ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ-ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ, 
ɨɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɬɚɪɲɟ (ɦɥɚɞɲɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɟɦɶɢ. 

3. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 
ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɬɢɩɚ Whatsapp (ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ), ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ «ɑɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɥɭɛ» ɢɥɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ. 

4. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɢɫɤɢ, ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɞɚɱɢ. 

5. Ɏɥɚɟɪɵ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɤɧɢɠɧɨɣ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ. 

6. Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɢɥɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ. 

7. Ȼɨɧɭɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɫɟ, ɤɬɨ ɞɨɲɟɥ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
ɢɝɪɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɚɪɨɤ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɥɢ 
ɠɟ ɝɪɚɦɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɉɛ ɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: ɨɬɡɵɜɵ 
ɧɚ ɤɧɢɝɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ / Ⱥ. ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ // Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 2018. №1 
(143). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ob-odnoy-spetsificheskoy-

praktike-otzyvy-na-knigi-v-ТЧЭОЫЧОЭО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.10.2018). 

2. Ɇɢɲɟɥɶ ɞɟ ɋɟɪɬɨ. ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ. 1. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ 
ɞɟɥɚɬɶ / Ɇɢɲɟɥɶ ɞɟ ɋɚɪɬɨ. - Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, 2013.- ɋ. 285, 295 

 

 

«ɀɂȼȺə ɄɅȺɋɋɂɄȺ» ȼ ȾȿɃɋɌȼɂɂ 
ɉɚɲɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ,  

ɭɱɢɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  
ɆȺɈɍ ɋɈɒ № 40, ɝ. Ɍɨɦɫɤ 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɹ ɜɟɞɭ ɤɭɪɫ «ɀɢɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɤɚ», ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 5-ɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ. 



T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

 42 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɤɧɢɝɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɭɠɧɨɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɟɬɹɦ. ɉɨɞɜɨɞɢɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢɥɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɬɢ 10-11 ɥɟɬ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬ ɫɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɦ ɑɟɯɨɜɚ. Ʌɟɝɤɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɹɡɵɤ, ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɹɪɤɢɟ ɦɢɧɢɚɬɸɪɵ: 
«Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ», «ɏɢɪɭɪɝɢɹ», «Ⱦɪɚɦɚ». ɇɚ «ɤɚɩɭɫɬɧɢɤɚɯ» ɸɧɵɟ 
ɚɤɬɟɪɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɹɫɧɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɇɨɫɨɜɚ, 
Ⱦɪɚɝɭɧɫɤɨɝɨ, Ȼɥɚɝɢɧɢɧɨɣ. Ɋɚɫɫɤɚɡɵ ȼɚɥɟɪɢɹ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ «Ʌɟɬɚɸɳɚɹ 
ɫɨɛɚɤɚ», ɂɪɢɧɵ ɉɢɜɨɜɚɪɨɜɨɣ «Ɉ ɱɟɦ ɞɭɦɚɟɬ ɦɨɹ ɝɨɥɨɜɚ», Ɇɚɪɢɧɵ 
Ⱦɪɭɠɢɧɢɧɨɣ «ɇɟɩɨɫɥɭɲɧɵɟ ɰɵɩɥɹɬɚ» ɜɵɡɜɚɥɢ ɚɩɥɨɞɢɫɦɟɧɬɵ ɧɚ 
ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɬɭɪɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɇɢɧɢɚɬɸɪɚ Ɍɢɦɚ 
ɋɨɛɚɤɢɧɚ «ɐɜɟɬ ɜɟɬɪɚ» ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɜɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ.  

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɩɪɨɡɵ «ɀɢɜɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɤɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɑɬɟɰɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞɟɨ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ȼ 6-ɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɤɥɚɫɫɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɩɨɤɨɪɹɬɶ ɭɦɵ ɸɧɵɯ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɦɨɝ Ƚɨɝɨɥɶ – ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ «ȼɟɱɟɪɚ ɧɚ ɯɭɬɨɪɟ 
ɛɥɢɡ Ⱦɢɤɚɧɶɤɢ». ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ – ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɫɤɚɡɤɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ɒɜɚɪɰɚ «Ⱦɪɚɤɨɧ». 7-ɣ 
ɤɥɚɫɫ – ɫɧɨɜɚ ɜɵɛɪɚɧ ɒɜɚɪɰ, ɧɚ ɫɟɣ ɪɚɡ «Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɟ ɱɭɞɨ». 

ɉɶɟɫɵ ɒɜɚɪɰɚ – ɧɟɢɫɬɨɳɢɦɵɣ ɡɚɪɹɞ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨɛɪɟɟ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɱɟɪɟɡ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɟɛɟ. ɉɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɮɢɥɶɦ «Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɟ ɱɭɞɨ» ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɸɧɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ Ʌɟɨɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
ɪɨɥɢ ɰɚɪɹ. «Ȼɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɨɤɪɵɥɟɧɧɵɦ», – ɭɱɢɥ ɨɧ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɪɟɛɹɬɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɩɢɫɨɤ ɤɧɢɝ ɞɥɹ 
ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɱɬɟɧɢɹ», Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ «Ʉɧɢɝɚ ɜ 
ɦɨɟɣ ɠɢɡɧɢ» – ɜɨɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɸɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

ɑɚɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ. ɉɪɨɟɤɬ 
«ɗɤɨɫɬɪɚɧɢɰɵ ɥɸɛɢɦɵɯ ɤɧɢɝ», ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ Ƚɨɞ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɢɥ 
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ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 
ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ «ɉɨɸɳɢɣ ɥɟɫ» – ɱɬɟɧɢɟ 
ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ ȼɢɤɬɨɪɚ Ʉɨɥɭɩɚɟɜɚ. ȼ ɫɬɚɪɢɧɧɨɦ ɞɨɦɟ ɒɢɲɤɨɜɚ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ɂɧɚɣ ɧɚɲɢɯ, ɱɢɬɚɣ ɧɚɲɢɯ» ɡɜɭɱɚɬ ɫɬɢɯɢ Ɇ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, Ⱥ. 
Ɉɥɟɚɪɚ, ɂ. Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ, ɫɤɚɡɤɢ Ɍ. Ɇɟɣɤɨ, ɨɬɪɵɜɤɢ ɢɡ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ ɋ. 
Ɂɚɩɥɚɜɧɨɝɨ. Ɂɚɬɟɦ ɱɬɟɰɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. ɑɬɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɧɚ ɜɢɞɟɨ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɧɚɦ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɟ «ɄɈɌ» ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɞɪɹɞ. ɑɟɪɟɡ ɫɤɚɣɩ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɪɟɛɹɬɚ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɂɚɩɨɦɧɢɥɨɫɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɭɪɚ: ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
«Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɢɧɰ», ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ. ɋɨɡɞɚɥɢ ɦɨɧɨɥɨɝ ɨɬ 
ɢɦɟɧɢ ɫɚɦɨɝɨ ɝɟɪɨɹ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɟɤɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɵ ɢ ɦɢɪ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ» - «Ʉɧɢɝɢ ɪɨɠɞɚɸɬ ɦɟɱɬɭ».  
Ɋɟɛɹɬɚ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ «Ʉɧɢɝɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ». Ɉɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ Ɇ. ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ, ɧɚɲɭɦɟɜɲɚɹ ɩɨɜɟɫɬɶ «Ɉɫɤɚɪ ɢ 
Ɋɨɡɨɜɚɹ ɞɚɦɚ» ɗ. –ɗ. ɒɦɢɞɬɚ, ɰɢɤɥ ɨ ɤɨɬɟ ɩɨ ɢɦɟɧɢ Ȼɨɛ Ⱦɠɟɣɦɫɚ 
Ȼɨɭɷɧɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɸɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɭɬɶ ɨɬ ɦɢɪɚ 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ɀɟɥɧɨɪɨɜɢɱ ȼɥɚɞɢɦɢɪ, ɭɱɟɧɢɤ 11 ɤɥɚɫɫɚ, 
ɫɨɡɞɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ББ ɢ ББI ɜɟɤɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɪɨɦɚɧɚɯ 
Ɇɢɥɚɧɚ Ʉɭɧɞɟɪɵ». Ɉɧ ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ «ɘɧɵɟ ɞɚɪɨɜɚɧɢɹ». ȼ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɬɟɤɫɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɑɟɲɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ʉɭɧɞɟɪɚ ɪɨɞɢɥɫɹ  ɜ 1929 ɝɨɞɭ. ɇɵɧɟ ɟɦɭ 89 
ɥɟɬ. ɋ 1975 ɝɨɞɚ ɠɢɜɟɬ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɧɢɝɚ – 

«ɇɟɜɵɧɨɫɢɦɚɹ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɛɵɬɢɹ». ɍɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɥɶ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɥɭɛɨɤɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɦɢɪɟ ɸɧɨɲɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ: 

 - ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ: Ɇ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, ȼ. Ʉɨɥɵɯɚɥɨɜ, Ɍ. Ɇɟɣɤɨ. 
Ɋɟɛɹɬɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɱɚɬ ɧɚɢɡɭɫɬɶ ɨɬɪɵɜɤɢ. 



T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

 44 

Ⱦɥɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ Ⱥɧɞɪɟɟɜɵɦ ɞɚɠɟ ɪɚɡɭɱɢɥɢ ɩɟɫɧɸ «Ɉɬɱɟɝɨ ɬɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɛɟɪɟɡɵ ɲɭɦɹɬ». 

-ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ-ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɍɫɬɚɦɢ ɞɟɬɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɦɢɪ»; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ə, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɦɢɪ». 
ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ Ɉɥɹ ɫɨ ɫɤɚɡɤɨɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, 

- ɬɪɢ ɭɱɟɧɢɰɵ ɭɞɨɫɬɨɢɥɢɫɶ ɡɜɚɧɢɹ «ɑɢɬɚɬɟɥɶ ɝɨɞɚ». 
ɑɬɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɸɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ, ɱɚɫɬɨ 
ɧɨɫɹɳɭɸ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɹɪɱɟ ɢ ɝɥɭɛɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɚɡɭɦ ɢ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɸɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
 

 

ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺ - ɉɅɈɓȺȾɄȺ ȾɅə ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɈɅɈȾȿɀɂ 
Ȼɭɰɟɧɤɨ ɇɚɞɟɠɞɚ ȿɝɨɪɨɜɧɚ,  

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɆɄɍ «ɆɐȻɋ Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ»,  
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜɟɞɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɦɨɥɨɞёɠɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
«Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ», ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ.  

Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ  ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɭ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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Ɉɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɦɵ ɩɟɪɟɲɥɢ  ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤ, ɜɨɬ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɥɟɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɱɬɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ «ɑɟɥɨɜɟɤ ɱɢɬɚɸɳɢɣ – ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɫɩɟɲɧɵɣ». ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɨ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɧɨɫɢɬɶ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɫɬɚɜ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɝɪɚɧɬɭ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɱɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɞɨɛɧɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɨɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɫɞɟɥɚɜ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ: 
«ȼɟɱɟɪ. ɉɹɬɧɢɰɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ». ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ  
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ-

ɞɨɫɭɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɨɫɬɨ  ɱɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ 
ɧɚɲɟɝɨ ɪɚɣɰɟɧɬɪɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ 
ɧɢɯ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɥɢ ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, 
ɡɚɹɜɥɹɥɢ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, 
ɚɤɰɢɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɬɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɨɬ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɨɣ. ɍ ɦɨɥɨɞɵɯ  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ; ɦɨɥɨɞёɠɶ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɱɢɬɚɬɶ ɢɯ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ, ɚ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɨɥɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ;  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 
ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɡɧɚɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɬɟɦ 
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ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ - 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «ɒɤɨɥɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ». ȼ 2013-2014 ɝɨɞɭ  ɒȺȾ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 28 ɥɟɬ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɵ «Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ», «ȼɟɱɟɪ. 
ɉɹɬɧɢɰɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» ɫɬɚɥɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 
ɞɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɬɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɱɬɨ ɫɩɭɫɬɹ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɩɪɢɲɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ.  

Ɇɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɚɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ, ɢɦɢ ɛɵɥɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɚɤɰɢɹ «ɋɜɟɱɚ ɩɚɦɹɬɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɬɚɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ. Ⱥɤɰɢɹ «ɋɨɤ-ɲɨɭ» ɩɪɢɡɵɜɚɥɚ ɥɸɞɟɣ ɛɪɨɫɢɬɶ 
ɤɭɪɢɬɶ.  ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɨɲɥɚ ɚɤɰɢɹ «ȼɚɪɟɧɢɤ – ɲɨɭ», ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɫɬɪɹɩɚɥɢ ɜɚɪɟɧɢɤɢ ɢ ɭɝɨɳɚɥɢ ɢɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɫɟɥɚ, ɪɚɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ. ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ Ɇɚɫɥɟɧɢɰɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚɯ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ ɪɭɫɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɬɪɹɩɚɥɢ ɛɥɢɧɵ ɢ ɫɠɢɝɚɥɢ 
ɦɚɫɥɟɧɢɰɭ. ɋɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɮɥɟɲ-ɦɨɛɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɜ 
ɑɢɥɢɧɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɢ ɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɮɥɟɲ-ɦɨɛ «ɄȺɄ ɉɊɈɃɌɂ ȼ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄɍ!». 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «Ɍɨɦɫɤɢɣ Ʉɨɥɥɚɣɞɟɪ». 

ɍ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɱɬɟɧɢɹ «ȻɂȻɅɂɈɇɈɑɖ», ɭ ɧɚɲɟɣ ɚɤɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɜɨɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ȻɂȻɅɂɈ ɆɈɅɈȾȿɀɄȺ». 

ɂɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɬɚɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 
ɷɬɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɷɬɚɦɢ-ɥɸɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɫɥɭɲɚɸɬ ɠɢɜɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɪɨɦɚɧɫɨɜ, ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɤɜɟɫɬɵ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ 
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ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɚɤɰɢɸ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɡɸɦɢɧɤɢ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɲɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɜɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɧɢɝɟ ɢ ɱɬɟɧɢɸ 
ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɱɬɟɰɨɜ «ɋɬɪɨɤɢ ɨɩɚɥɟɧɧɵɟ ɜɨɣɧɨɣ», «ɑɢɬɚɟɦ ɉɭɲɤɢɧɚ». 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɤɟ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɜɟɱɟɪɚɯ, 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɛɢɛɥɢɨ-ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɝɪɨɦɤɢɟ ɱɢɬɤɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɤɜɟɫɬɵ ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ. ɋ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 
ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɍɫɬɚɦɢ ɞɟɬɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɦɢɪ» ɜɵɟɡɠɚɸɬ 
ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɷɬɵ ɢɡ ɧɚɲɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
«Ȼɭɞɶ ɧɚ ɜɨɥɧɟ, ɢɞɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ», ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ ɛɵɥ ɤ ɘɛɢɥɟɸ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ɉɬɪɚɞɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɡ ɝ. Ɍɨɦɫɤɚ ɢ ɝ. Ʉɚɡɚɧɢ. ȼ ɨɞɧɨɱɚɫɶɟ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɚɥ ɨɬɤɪɵɬɵɦ, 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ.  

Ɉɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫɵ: «ɑɟɥɨɜɟɤ 
ɱɢɬɚɸɳɢɣ», «ȼ ɨɛɴɟɤɬɢɜɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ», «ɉɢɨɧɟɪɫɤɨɟ ɢ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ 
ɸɧɨɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ», «ɋ ɤɧɢɝɨɣ, ɩɨ ɠɢɡɧɢ». ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɬɨɝɨɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɢ. ɋɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɮɨɬɨ-ɫɟɫɫɢɢ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɬɨ-ɡɨɧɵ. 

ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ», ɨɬɤɪɵɬ ɐɟɧɬɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ, 
ɫɨɜɦɟɳɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɩɨɢɫɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ (ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.), ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɫɬɚɥɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɜɟɫɬ ɩɨ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ «Ɇɢɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɲɤɨɥɨɣ ȾɈɋȺȺɎ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɲɤɨɥɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɍɪɨɤɢ 
ɦɭɠɟɫɬɜɚ, ɞɧɢ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɫɥɚɜɵ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɰ ɲɤɨɥɵ, ɞɟɜɭɲɟɤ-ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɟɥ ɤɨɧɤɭɪɫ Ⱥɜɬɨ Ʌɟɞɢ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɛɵɥ ɨɬ 22 ɞɨ 
35 ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜɚɠɧɵ ɢ ɧɭɠɧɵ ɩɟɪɟɦɟɧɵ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜɫё 
ɜɪɟɦɹ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ. ȼɧɢɦɚɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɜɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ɉɵɬɚɟɦɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ 
ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ. ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɬɚɪɲɟ ɭɞɚɟɬɫɹ, 
ɩɨɦɟɫɬɢɜ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɧɚɫ – ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɪɟɚɤɰɢɸ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɱɢɬɚɬɶ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɲ ɫɚɣɬ. 
ɉɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɧɨ 
ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɛɵɜɚɥɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɱɢɬɚɥɢ ɢ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɭɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. 

ɇɚɲɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ – ɫɚɣɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɟɝɨ ɧɨɜɵɦɢ ɪɭɛɪɢɤɚɦɢ, 
ɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ 
ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɦɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɇɚɲɚ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɢɯ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɡɚɫɥɭɝɚ ɜ ɷɬɨɦ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 
Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɪɚɣɨɧɚ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ. ɇɚɲɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɜɭɯ 
ɫɚɣɬɚɯ: «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ». ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ 
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ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ (ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ), 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɩɪɨɫɵ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ, ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɪɟɞɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɚɠɟ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 
ɬɟɥɟɮɨɧɟ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɲɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɦɟɫɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ. Ɇɟɫɬɨɦ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɫɜɟɠɢɟ ɢɞɟɢ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɵɟ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ, ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ ɜ ɥɢɰɟ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɇɧɨɝɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ. 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɲɬɚɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɦɨɥɨɞɟɥ.  
ɍɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ, ɧɚɦ ɩɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨɦɭ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 

ɋɬɚɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
«ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺɊɖ ȽɈȾȺ», ɦɵ ɫɦɟɧɢɥɢ ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂ ɨɱɟɧɶ ɨɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɦɨɥɨɞɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɨɞɯɜɚɬɢɥɢ ɜɨɥɧɭ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ. ȼ 
2017 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɫɭɞ ɠɸɪɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɜɢɞɟɨ-ɨɛɡɨɪɵ, ɛɭɤ-ɬɪɟɣɥɟɪɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɮɢɥɶɦɵ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 7 ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ, ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 22 ɞɨ 30 ɥɟɬ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʌɚɝɟɪɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ, ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɊȻȺ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɭɦ, ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɫɬɶ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚ ɫɟɥɟ. ȼɫɟɝɞɚ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɭɱɚɬɫɹ ɭ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɹɬɫɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫ ɧɢɦɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ - ɷɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɚɦɢɯ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
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Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ ɜ 
ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɚɫɶ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɧɨɝɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɋɨɜɟɬɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ 
ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ – ɧɟ ɪɹɞɨɜɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɥɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 
ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɤɨɦɚɧɞɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ  ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ 
ɜɨɤɪɭɝ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɨɜɨɟ, ɥɟɝɤɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ⱦɭɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɥɟɬɚ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ «ȻɂȻɅɂɈɉɊɈɊɕȼ», ɚ ɥɟɬɨɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɌɄ-14, ɧɚ ɉȿɊȼɈɃ ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɇɈɃ ɋɆȿɇȿ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ». Ɍɚɤɢɟ ɮɨɪɭɦɵ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɉɝɪɨɦɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɚɫɫɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ «ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ» ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɬɜɨɪɢɬɶ ɢ ɦɟɧɹɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɇɚɲ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɜɵɲɟɥ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɉɟɪɜɵɣ ɫɥɟɬ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɜ ɫ. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. ɂ 
ɨɱɟɧɶ ɧɚɞɟɟɦɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɲɭ ɢɞɟɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬ ɤɨɥɥɟɝɢ. ɋɨɜɟɬ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ 
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɝɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɪɚɣɨɧɚ. 

 

 

ɒɄɈɅȺ ɌȼɈɊɑȿɋɄɈȽɈ ɑɌȿɇɂə «ȻɂȻɅɂɈɇɂɄ»: 
ɉɊɈȿɄɌ ɆȻɍɄ «ɆȿɀɉɈɋȿɅȿɇɑȿɋɄȺə ɐȿɇɌɊȺɅɂɁɈȼȺɇɇȺə 

ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ ɑȺɂɇɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ» 

ȼɢɲɧёɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɆȻɍɄ «Ɇɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɑɚɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ», Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

 

ɋ 2007 ɝɨɞɚ Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɑɚɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɍɨɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ «ɒɤɨɥɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ «Ȼɢɛɥɢɨɧɢɤ». 

ɐɟɥɶ ɲɤɨɥɵ: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɧɢɝɟ, ɱɬɟɧɢɸ ɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɲɤɨɥɵ: ɇɚɭɱɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɱɬɟɧɢɹ,  ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɜ Ⱦɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ  ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɒɤɨɥɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ «Ȼɢɛɥɢɨɧɢɤ». Ɂɚɞɭɦɤɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɞɚɜɧɨ, ɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɧɚɣɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɠɭɪɧɚɥɭ «ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɠɭɪɧɚɥɵ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɇɨ ɫɬɪɨɣɧɨɣ ɫɯɟɦɵ «ɒɤɨɥɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ», 
ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɢ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɚɦɢ. ɇɚɱɚɥɢ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ – ɢɝɪɵ «ə ɛɟɪɭ ɤɧɢɝɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ…», 
ɝɞɟ ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ ɨ ɤɧɢɝɟ ɢ ɱɬɟɧɢɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɧɢɝɢ. Ɋɟɛɹɬɚɦ 
ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɫɨɱɢɧɢɬɶ ɫɤɚɡɤɭ ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɚ ɬɟɦɭ 
«ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ». ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ 
ɫɤɚɡɨɤ, ɫɨɱɢɧɟɧɧɵɯ ɪɟɛɹɬɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɸɛɢɥɟɣ 
ɘ. Ʉɨɜɚɥɹ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢ ɪɟɛɹɬ ɫ  ɤɧɢɝɚɦɢ ɘ. Ʉɨɜɚɥɹ. ɂ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɛɹɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɟɝɨ ɤɧɢɝ. Ɍɚɤɠɟ 
ɪɟɛɹɬɚ ɭɱɢɥɢɫɶ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɧɢɝɢ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɟ. Ɉɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ: ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ «Ⱥ ɱɬɟɧɢɟ, ɚ ɱɬɟɧɢɟ – 

ɬɜɨɣ ɞɪɭɝ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɞɧɟɣ»; ɭɪɨɤɟ ɩɚɦɹɬɢ ɤɨ Ⱦɧɸ ɉɨɛɟɞɵ; ɜ ɞɧɹɯ 
ɋɟɦɟɣɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ; Ʉɥɭɛɟ Ʌɟɬɧɟɝɨ ɑɬɟɧɢɹ.   
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ȼ ɲɤɨɥɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ «Ȼɢɛɥɢɨɧɢɤ» ɞɟɬɢ ɭɱɚɬɫɹ ɛɵɬɶ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɦɟɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɥɨɜɚ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. Ⱦɟɬɢ ɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
«ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ», ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɜ ɫɥɨɜɟ ɫɜɨɢ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɇɵ ɯɨɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɱɬɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɞɥɹ «ɛɢɛɥɢɨɧɢɤɨɜ» ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɚ ɠɚɠɞɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɧɢɝɨɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚ ɢɯ ɜɫɸ 
ɠɢɡɧɶ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɫɬɪɟɱ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɪɚɡɛɨɪɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɧɢɝɢ ɢ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦ ɠɭɪɧɚɥɨɦ «ɑɢɬɚɣ-ɤɚ». Ɋɟɛɹɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɧɢɝɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɍɚɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢɦ 
ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɨɧɢ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ.  

Ʉ ɸɛɢɥɟɸ Ⱥ. Ƚɚɣɞɚɪɚ  ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ɒɤɨɥɚ ɠɢɡɧɢ Ⱥɪɤɚɞɢɹ 
Ƚɚɣɞɚɪɚ» ɛɵɥɚ ɩɨɦɟɳɟɧɚ ɬɟɬɪɚɞɶ ɨɬɡɵɜɨɜ-ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɤ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ: «ɉɪɨɱɢɬɚɜ ɤɧɢɝɢ Ⱥ. Ƚɚɣɞɚɪɚ, ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɜ 
ɧɢɯ ɜɚɲɢɦ ɞɟɞɭɲɤɚɦ ɢ ɛɚɛɭɲɤɚɦ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ ɜɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ⱥ ɜɵ 
ɩɨɫɨɜɟɬɭɟɬɟ ɢɥɢ ɧɟɬ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɤɧɢɝɢ Ƚɚɣɞɚɪɚ ɫɜɨɢɦ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦ ɢ 
ɩɨɱɟɦɭ?» Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɛɹɬɚ ɢɡ ɒɌɑ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɫ ɤɧɢɝɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ  ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ – ȼɢɬɚɥɢɣ Ȼɢɚɧɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ «Ʌɟɫɧɵɟ 
ɩɨɥɹɧɤɢ ȼɢɬɚɥɢɹ Ȼɢɚɧɤɢ», ɪɟɤɥɚɦɵ ɟɝɨ ɤɧɢɝ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɝɪɵ: 
ɧɚ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ «Ɇɵ ɪɢɫɭɟɦ ɡɢɦɭ», ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ «ɉɪɢɪɨɞɚ ɫɟɥɚ ɜ 
ɩɪɨɲɟɞɲɭɸ ɧɟɞɟɥɸ» ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɫ ɤɧɢɝɚɦɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹ, 
ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ «Ʉɬɨ ɤɧɢɝɢ Ȼɢɚɧɤɢ ɱɢɬɚɟɬ, ɬɨɬ ɬɚɣɧɵ ɥɟɫɧɵɟ ɥɟɝɤɨ 
ɨɬɝɚɞɚɟɬ», ɥɨɬɟɪɟɹ. 

Ɂɚɞɭɦɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɒɌɑ «Ȼɢɛɥɢɨɧɢɤ» ɛɵɥɚ ɫɜɨɹ ɷɦɛɥɟɦɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚɫɶ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɤɚɤɢɦ ɪɟɛɹɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɟ Ȼɢɛɥɢɨɧɢɤɚ. Ȼɵɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɫɬɟɧɞ-ɩɥɚɤɚɬ ɫ ɞɟɜɢɡɨɦ 
ɒɌɑ «ɑɢɬɚɟɦ! Ⱦɭɦɚɟɦ! ɂɝɪɚɟɦ!», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚɲɢ 
ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɚɩɤɢ-ɚɥɶɛɨɦɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɪɟɛɹɬ. Ⱥ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɭ ɧɚɫ 
ɯɜɚɬɚɟɬ: ɷɬɨ ɢ ɢɝɪɵ - «ɉɪɢɞɭɦɚɣ ɪɢɮɦɭ», «ȼɟɪɧɢ ɫɥɨɜɨ ɧɚ ɦɟɫɬɨ», 
ɢɝɪɚ ɜ Ⱦɟɬɟɤɬɢɜɨɜ (ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɑɢɬɚɣɤɚ»), «ɉɪɢɞɭɦɚɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ», 
ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɪɢɫɭɧɤɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ «Ɇɵ ɩɢɲɟɦ ɪɚɫɫɤɚɡ» ɚɜɬɨɪɚ Ɉ. 
Ʉɭɪɝɭɡɨɜɚ, ɪɟɛɹɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ. 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɥɟɝɤɨɟ, ɧɨ ɮɚɧɬɚɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ! 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɤɢ ɫɨɱɢɧɢɥɢ ɢ ɞɟɬɟɤɬɢɜ. 
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ȼ 2010 ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 9 ɡɚɧɹɬɢɣ ɒɌɑ. ɉɟɪɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ «ɋɚɦɚɹ 
ɥɸɛɢɦɚɹ ɧɚ ɫɜɟɬɟ» ɛɵɥɚ ɨ ɫɚɦɨɦ ɛɥɢɡɤɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ – ɦɚɦɟ. Ɋɟɛɹɬɚ 
ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɪɢɫɭɧɤɢ, ɱɢɬɚɥɢ ɫɬɢɯɢ ɨ ɦɚɦɨɱɤɟ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢ ɤɧɢɝɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɫ ɤɧɢɝɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ – əɧ Ʌɚɪɪɢ. ɘɧɵɦ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɤɧɢɝɭ 
«ɇɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ Ʉɚɪɢɤɚ ɢ ȼɚɥɢ». ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɟɛɹɬ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɝɪɚ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ «ɉɨ ɞɨɪɨɝɚɦ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɝɨ 
ɦɢɪɚ», ɤ ɸɛɢɥɟɸ ə. Ʌɚɪɪɢ. ɋɨɫɬɨɹɥɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ɪɟɤɥɚɦɵ «ɉɨɱɟɦɭ 
ɤɧɢɝɢ Ⱥ. ȼɟɫɬɥɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɫɤɚɡɤɢ?». ɇɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ Ȼɢɛɥɢɨɧɢɤɚ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɨɮɚɧɬɚɡɢɪɨɜɚɬɶ: ɤɨɦɭ ɢɡ 
ɝɟɪɨɟɜ Ⱥɧɞɟɪɫɟɧɚ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɒɌɑ  
ɪɢɫɨɜɚɥɢ ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢ ɩɨɬɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ ɫɜɨɟɦ 
ɪɢɫɭɧɤɟ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɵɫɥɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɫɤɚɡɨɤ ɚɜɬɨɪɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ. 

«ȼ ɞɧɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɩɟɱɚɥɢ», ɩɨɞ ɬɚɤɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɟɳɟ 
ɨɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚ. Ʉ ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ ɞɚɬɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɸɧɵɟ 
ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ. 

«ə ɩɪɨɱɢɬɚɥ – ɢ ɬɟɛɟ ɫɨɜɟɬɭɸ» - ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝ. ɗɬɚ 
ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɧɢɝɨɣ ɧɚɲɢɦ ɪɟɛɹɬɚɦ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɬɫɹ. 

ȼ 2011ɝɨɞɭ ɜ ɒɌɑ «Ȼɢɛɥɢɨɧɢɤ» ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ 
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ 2 - ɯ ɢ 4 - ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ.  

- ɉɨɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɤ – ɢɝɪɚ «ɋɬɢɯɢ, ɡɚɝɚɞɤɢ ɢ ɫɱɢɬɚɥɤɢ»; 
- Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɚɫ «ȿɫɥɢ ɨɱɟɧɶ ɡɚɯɨɬɟɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɜ ɤɨɫɦɨɫ 

ɩɨɥɟɬɟɬɶ»; 

- ɑɚɫ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɢ ɦɟɱɬɵ «Ⱦɟɬɢ ɜ ɤɨɫɦɨɫɟ»; 
- Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɱɚɫ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ȿ. ɑɚɪɭɲɢɧɚ; 
- ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ «Ⱥɥɟɧɶɤɢɣ ɰɜɟɬɨɱɟɤ». 
Ⱦɨ 2013 ɝɨɞɚ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɚɦɢ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ «Ȼɢɛɥɢɨɧɢɤɚ» ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ, ɢ ɤ ɧɚɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ 
ɭɱɚɳɢɟɫɹ 5-8 ɤɥɚɫɫɨɜ.  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɧɢɝɢ Ɋ. 
Ɏɪɚɟɪɦɚɧɚ «Ⱦɢɤɚɹ ɫɨɛɚɤɚ Ⱦɢɧɝɨ, ɢɥɢ ɩɨɜɟɫɬɶ ɨ ɩɟɪɜɨɣ ɥɸɛɜɢ» ɫ 
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ 7 - ɯ, 8 - ɤɥɚɫɫɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɧɢɝɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ 70 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ: 
1. ɍɫɬɚɪɟɥɚ ɥɢ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ? 

ɚ) ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ? 

ɛ) ɤɚɤ Ɍɚɧɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɪɚɡɪɵɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ? ɑɬɨ ɨɧɚ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ? 
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ɜ) ɨɞɢɧɨɤɚ ɥɢ Ɍɚɧɹ? ȼ ɱɟɦ ɩɪɢɱɢɧɚ ɟё ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ? 

2. ɍɞɚɥɨɫɶ ɥɢ ɚɜɬɨɪɭ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ ɝɟɪɨɟɜ? (ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ ɦɟɠɞɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɝɟɪɨɟɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɵ). Ʉɚɤɢɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɡ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɧɚ ɜɚɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ? 

3. Ʉɚɠɞɵɣ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ? (ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ?)  

4. Ʉɚɤ ɤ ɱɭɜɫɬɜɭ ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɜ ɫɟɦɶɟ? 

5. ɐɟɧɢɬ ɥɢ Ɍɚɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɪɭɝɚ, ɤɚɤ Ɏɢɥɶɤɚ? 

6. ɉɨɱɟɦɭ ɫɬɨɥɶ ɯɪɭɩɤɚ ɢ ɧɟɧɚɞɟɠɧɚ, ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɪɨɣ ɞɪɭɠɛɚ ɢ 
ɥɸɛɨɜɶ? 

Ʉɚɤ ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟ? 

7. ȿɫɬɶ ɥɢ ɜ ɩɨɜɟɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɝɟɪɨɢ? 

8. ɉɪɨɫɬ ɢɥɢ ɫɥɨɠɟɧ ɹɡɵɤ ɤɧɢɝɢ?  
9. ɉɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ ɛɵ ɜɵ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ 

(ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ)? 

10. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ? 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ. Ɂɜɭɱɚɥɢ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɵ. Ɋɟɛɹɬɚ ɭɡɧɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛ 
ɚɜɬɨɪɟ ɤɧɢɝɢ, ɨ ɮɢɥɶɦɟ ɫɧɹɬɨɦ ɩɨ ɩɨɜɟɫɬɢ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɬɨɠɟ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ), ɨɛ ɚɤɬɟɪɚɯ ɢɫɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɨɥɢ, ɨ ɦɸɡɢɤɥɟ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨ ɤɧɢɝɟ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɹɬɚ ɩɪɢɲɥɢ 
ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɬɚɪɢɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɧɢɝɭ. ɂ ɨɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɟɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ «Ȼɢɛɥɢɨɧɢɤɚ». 
ɂɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɥɢɱɧɵɟ ɤɧɢɠɧɵɟ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɢ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɫɚɦɢ: 

- ɇ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ – «ə ɥɸɛɥɸ ɱɢɬɚɬɶ!»,  

- Ⱥ. Ʉɚɞɪɢ-ɡɚɞɟ – «Ȼɪɨɫɶ ɦɵɲɤɭ, ɜɨɡɶɦɢ ɤɧɢɠɤɭ!», 
- ɉ. Ⱦɪɚɝɚɧɱɚ – «Ɇɨɣ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɪ ɤɧɢɝɢ» ɢ ɞɪ. 

 Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɨ ɤɧɢɝɚɯ  ɫ ɷɬɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɜɵɥɢɥɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫ «Ʉɚɤ ɹ ɜɵɛɢɪɚɸ ɤɧɢɝɢ»; ɡɚɳɢɬɚ 
ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɭɥɹɪɚ; ɛɟɧɟɮɢɫ ɥɭɱɲɟɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɧɢɝɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ɑɬɨɛɵ ɤɧɢɝɚ ɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɧɚɞɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɲёɥ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɧɚ ɞɢɫɩɭɬɟ «ɍɦɟɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɱɢɬɚɬɶ?» ɫ 
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɩɹɬɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. Ɋɟɛɹɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ ɢɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɪɚɫɫɭɠɞɚɥɢ ɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ ɝɟɪɨɟɜ, ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ ɫɚɦɵɟ 
ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɡ ɤɧɢɝ, ɤɨɝɞɚ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɥɚɤɚɬɶ ɢɥɢ 
ɫɦɟɹɬɶɫɹ, ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɢɥɢ. 
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ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɫɬɚ «Ȼɵɜɚɥɨ ɥɢ ɬɚɤɨɟ ɫ ɬɨɛɨɣ» ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɪɟɛɹɬ ɭɠɟ ɧɚɲёɥ ɫɟɛɹ ɜ ɱɬɟɧɢɢ, ɨɧ - ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɳɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

Ⱥ ɤɨɦɭ ɟɳё ɧɟ ɩɨɩɚɥɚɫɶ ɬɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɫɤɨɥɵɯɧɭɥɚ ɛɵ ɞɭɲɭ, ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɨɛɭɞɢɥɚ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɩɨɦɟɱɬɚɬɶ ɢ ɭ ɷɬɢɯ ɪɟɛɹɬ ɜɫё ɜɩɟɪɟɞɢ. ɇɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɪɵɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɧɢɠɧɵɯ ɩɨɥɤɚɯ ɢ ɧɚɣɬɢ ɤɧɢɝɭ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɭɸ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɛɹ. 

ɂ ɬɨɝɞɚ ɱɭɞɨɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɥɚ ɱɬɟɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ 
ɧɟɢɫɩɵɬɚɧɧɨɟ: ɜ ɨɞɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɫɨɬɧɢ ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɡɧɟɣ, ɱɭɠɨɣ 
ɨɩɵɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɟɪɟɛɨɥɟɜ ɪɚɞɨɫɬɹɦɢ ɢ ɝɨɪɟɫɬɹɦɢ 
ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ ɤɚɤ ɠɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶ ɪɟɛɹɬ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, ɫɪɟɞɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɥɭɱɲɟɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ. ɋ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɛɵɥ 
ɩɪɨɞɥɟɧ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɟɬɧɟɝɨ 
ɱɬɟɧɢɹ. 

ɇɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɜɟɞёɬɫɹ ɬɟɬɪɚɞɶ ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɤɧɢɝ, 
ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚɲɢɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɉɨɬɨɦ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ 
ɢɬɨɝɢ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɤɧɢɝ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ «ɉɪɚɡɞɧɢɤ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɤɧɢɝɢ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɥɸɛɢɦɵɟ 
ɤɧɢɝɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɝɨɞɚ, 
ɩɨɬɨɦ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ ɢɦ ɤɧɢɝ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
«Ȼɟɧɟɮɢɫ ɥɭɱɲɟɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ». 

2014 ɝɨɞ ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ ɞɥɹ ɩɢɫɚɬɟɥɹ Ⱥ.ɉ. Ƚɚɣɞɚɪɚ – 110 ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɂ ɪɟɛɹɬɚ ɢɡ ɒɤɨɥɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ «Ȼɢɛɥɢɨɧɢɤ» ɧɟ 
ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɘɛɢɥɟɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ȼɭɪɧɨ ɩɪɨɲɥɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɧɢɝɢ «Ɍɢɦɭɪ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ», ɝɞɟ 
ɪɟɛɹɬɚ ɪɚɡɵɝɪɚɥɢ 2 ɫɰɟɧɤɢ ɢɡ ɤɧɢɝɢ, ɢ, ɨɛɫɭɞɢɜ ɠɢɡɧɶ ɢ ɞɟɥɚ ɝɟɪɨɟɜ, 
ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɬɢɦɭɪɨɜɰɵ ɧɭɠɧɵ ɢ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. Ɋɟɛɹɬɚ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ-ɷɫɫɟ «ɇɭɠɧɵ ɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɬɢɦɭɪɨɜɰɵ» ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɥɢ ɤɧɢɝɚ Ƚɚɣɞɚɪɚ «Ɍɢɦɭɪ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ» ɜ 
ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹɯ-ɷɫɫɟ ɪɟɛɹɬɚ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɨɞɢɧɨɤɢɟ, ɢ ɛɨɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɢ ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɜɨɣɧɵ ɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɲɚ ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɞɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɬɢɦɭɪɨɜɰɟɦ ɢɥɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɦ, ɟɫɥɢ ɡɚɯɨɱɟɬ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɟɬɫɹ. ɂ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɬɚɤɢɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦ, - ɞɨɛɪɨɬɚ ɢ 
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ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɟ, ɬ.ɟ. ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɲɟɥ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɧɚ 
ɱɚɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ «ɇɚɭɱɢ ɫɜɨё ɫɟɪɞɰɟ ɞɨɛɪɭ»: 

- «Ɇɢɥɨɫɟɪɞɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɣɞёɬ ɦɢɦɨ 
ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ. Ɉɧ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɪɭɞɧɭɸ 
ɦɢɧɭɬɭ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɸɞɹɦ». 

Ʉɚɤ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ, ɞɨɛɪɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɭɦɟɬɶ ɨɬɨɡɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɱɭɠɭɸ ɛɨɥɶ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ, ɞɨɛɪɵɦ ɫɟɪɞɰɟɦ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɟ ɢ 
ɞɨɛɪɵɦ ɞɟɥɨɦ ɩɨɦɨɱɶ – ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɟɛɹɬɚ, ɪɟɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɨ ɞɨɛɪɵɯ ɞɟɥɚɯ 
ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ. 

ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ ɪɟɛɹɬɚ ɫɞɟɥɚɥɢ ɨɬɤɪɵɬɤɢ 
ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɠɟɧɢɤɚɦ ɬɵɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɛɹɬɚ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜɨ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɚɤɰɢɸ «ɇɚɩɢɲɢ ɩɢɫɶɦɨ ɜɟɬɟɪɚɧɭ» ɢ ɧɚɩɢɫɚɥɢ 17 
ɩɢɫɟɦ. ɉɢɫɶɦɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɤɢ ɛɵɥɢ ɜɪɭɱɟɧɵ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɜ «Ⱦɟɧɶ ɉɨɛɟɞɵ». 

ɍɱɚɫɬɧɢɰɚ ɒɤɨɥɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɇɨɧɧɚ Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ ɫɨ 
ɫɜɨɟɣ ɫɤɚɡɤɨɣ «Ⱦɟɞ Ʉɭɥɚɣ ɢ ɟɝɨ ɜɧɭɱɤɚ ɑɚɹ», ɫɬɚɥɚ ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɨɦ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɟɝɟɧɞɵ ɢ ɫɤɚɡɤɢ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

Ɋɚɞɭɟɬ ɧɚɫ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɪɨɫɹɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɟɫɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜɧɨɜɶ  ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɟɞɢɧɨɤ «Ʉɬɨ ɩɨɛɟɞɢɬ: 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢɥɢ ɤɧɢɝɚ?» Ɂɧɚɱɢɬ, ɧɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ 
ɧɚɩɪɚɫɧɚ. Ɇɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɱɬɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɸɛɢɦɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – 

ɦɟɫɬɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ 2015 ɝɨɞ ɛɵɥ ɛɨɝɚɬ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ: Ƚɨɞ Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 70 

ɥɟɬɢɟ ɉɨɛɟɞɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɜɫɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ «Ȼɢɛɥɢɨɧɢɤ» ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɷɬɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 19 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫ 5-ɦɢ, 6-ɦɢ, 7-ɦɢ 
ɤɥɚɫɫɚɦɢ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɧɚɱɢɬɵɜɚɥɢ ɬɟɤɫɬɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ⱥ.Ʌɢɯɚɧɨɜɚ, Ʌ.ȼɨɪɨɧɤɨɜɨɣ, ȼ.Ɋɚɫɩɭɬɢɧɚ ɢ ɨɛɞɭɦɵɜɚɥɢ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ Ⱦɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɭɪɨɤɢ ɞɨɛɪɨɬɵ ɢ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ 
ɩɨ ɪɚɫɫɤɚɡɭ «ɍɪɨɤɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ» ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ɋɚɫɩɭɬɢɧɚ. 
ɒɟɫɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɧɟɫɟɬ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ. 

ȼɫɩɨɦɢɧɚɹ ɬɟɤɫɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚ, ɪɟɛɹɬɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɱɤɟ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɮɪɚɡɟ ɢɫɤɚɥɢ ɬɭ ɝɥɚɜɧɭɸ ɦɵɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɯɨɬɟɥ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ȼ. Ɋɚɫɩɭɬɢɧ 
ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ. ɒɟɫɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɵɫɥɹɦɢ ɨ ɝɟɪɨɹɯ ɤɧɢɝɢ ɢ 
ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ, ɧɨ ɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ. 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɜɟɫɬɢ Ⱥ. Ʌɢɯɚɧɨɜɚ «ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɯɨɥɨɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɲɟɫɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɲɥɨ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɤɭɫɨɱɟɤ 
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ɜɨɣɧɵ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɚɪɚ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɂ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɧɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɚ ɞɟɬɟɣ. 

ɑɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɡɪɨɫɥɵɦ? ɉɨɱɟɦɭ ɩɨɜɟɫɬɶ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɯɨɥɨɞɚ»? Ʉɚɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ȼɚɞɢɤ ɢ 
Ɇɚɲɚ? ɋɬɨɢɥɨ ɥɢ ɱɢɬɚɬɶ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɛɹɬɚ 
ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤɢɟ ɤɧɢɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ 
ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɥɢ, ɱɟɪɟɡ ɱɬɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨɣɬɢ ɧɚɲɢɦ ɩɪɟɞɤɚɦ, ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɨɣ 
ɨɧɢ ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɩɨɛɟɞɭ.  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɞɟɜɨɱɤɢ, ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɪɨɬɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ ɧɢɤɨɝɨ ɢɡ 
ɩɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɱɢɬɚɜɲɢɯ ɩɨɜɟɫɬɶ Ʌ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɨɣ «Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɢɡ 
ɝɨɪɨɞɚ». ɂ ɯɨɬɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟё ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 70 ɥɟɬ, ɷɬɚ 
ɡɚɞɭɲɟɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɥɢɡɤɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ. ȼɟɞɶ ɜɨɣɧɚ, ɝɨɪɟ ɢ ɞɨɛɪɨɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɲɟɦ ɦɢɪɟ ɢ 
ɫɟɣɱɚɫ. 

ȼɫɩɨɦɢɧɚɹ ɝɟɪɨɟɜ ɩɨɜɟɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɪɟɛɹɬɚ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɡɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɤɭ, ɪɚɞɨɜɚɥɢɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɦ ɒɚɥɢɯɢɧɵɯ ɫɬɚɥ 
ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɤɢ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɨɞɧɵɦ, ɢ ɨɧɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɡɜɚɥɚ ɩɪɢёɦɧɭɸ 
ɦɚɬɶ ɦɚɦɨɣ. 

Ⱥ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɱɟɦ ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɢɦ ɩɨɦɨɱɶ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɜ ɒɤɨɥɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɸɛɢɥɹɪɭ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ - ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɢɫɚɬɟɥɸ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ Ⱥɥɶɛɟɪɬɭ 
Ʌɢɯɚɧɨɜɭ. 

«ɇɵɧɟɲɧɢɟ ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɱɢɬɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ. Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɢɞɢɬ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɧɚ 
ɷɤɪɚɧɟ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɢ. 
Ʉɧɢɠɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɉɢɫɚɬɟɥɶ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɚ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɫɨɡɞɚёɬ ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». 

ɋ ɷɬɢɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, 
ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɤ ɧɚɦ ɧɚ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ 
«Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ». Ɉɧɢ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɫɜɨɟɣ, 
ɫɚɦɨɣ ɩɟɪɜɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɜɚɥɢ ɤɧɢɝɢ Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ, 
ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɢ ɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɫɥɟɞ ɜ ɞɭɲɟ ɢ ɩɚɦɹɬɢ. Ⱥ ɩɨɬɨɦ ɩɨɲёɥ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɨ ɝɟɪɨɹɯ ɤɧɢɝɢ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ». Ɉɧɢ ɧɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ 
ɜɨɣɧɨɣ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ, ɧɨ ɢ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɬɵɥɭ, ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ, 
ɢɦ ɠɢɜɟɬɫɹ ɧɟɥɟɝɤɨ ɜ ɤɪɭɝɭ ɧɟɞɟɬɫɤɢɯ ɡɚɛɨɬ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɤ 
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ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɫɱɚɫɬɶɸ ɞɟɬɟɣ ɟɫɬɶ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ - ɰɟɥɵɣ ɦɢɪ ɛɟɡ 
ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɝɨɥɨɞɚ, ɦɢɪ ɞɨɛɪɚ ɢ ɫɜɟɬɚ, ɦɢɪ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɱɢɬɚɜ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ, ɪɟɛɹɬɚ, ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɬɚɤɨɟ ɬɪɭɞɧɨɟ 
ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɩɨɝɢɛɚɥɢ ɜ ɬɵɥɭ ɨɬ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɯɨɥɨɞɚ, ɤɧɢɝɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ, ɤɚɤ ɜɟɪɧɵɣ ɞɪɭɝ ɜ ɬɹɠɟɥɵɟ ɦɢɧɭɬɵ 
ɠɢɡɧɢ. Ʉɧɢɝɢ ɭɱɢɥɢ ɷɬɢɯ ɪɟɛɹɬ ɞɪɭɠɢɬɶ ɢ ɥɸɛɢɬɶ, ɭɱɢɥɢ ɞɨɛɪɭ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɸ. Ɇɧɨɝɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɟɪɟɠɢɬɶ 
ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɝɟɪɨɸ ɤɧɢɝɢ – ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɭ Ʉɨɥɟ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɜɫɩɨɦɢɧɚɹ ɫɜɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ, ɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ, 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɢɦ, ɜ ɝɨɞɵ ɜɨɣɧɵ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ, ɤɚɤ 
ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ Ⱥɧɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ʌɶɜɨɜɧɚ ɢ 
ɨɫɬɪɨɜɨɤ ɥɸɛɜɢ ɢ ɞɨɛɪɚ – ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

Ƚɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɱɬɟɧɢɟ – ɥɭɱɲɢɣ ɩɪɨɹɜɢɬɟɥɶ ɞɭɲɢ. Ɍɚɤ ɥɢ ɷɬɨ? 
Ɋɟɛɹɬɚ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɫɬɚ ɢ ɭɡɧɚɥɢ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

Ɉɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ 
Ʌɢɯɚɧɨɜɚ. Ɋɚɡɜɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɲɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɧɚɣɬɢ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɫɜɨɢ ɠɢɬɟɣɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɬ! ɉɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɞɟɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɬɹɬ. Ⱥ ɝɟɪɨɢ Ⱥ. Ʌɢɯɚɧɨɜɚ ɠɢɜɭɬ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɧɚɦɢ, ɭ ɧɢɯ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɧɚɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɂ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɨɢ ɨɧɢ ɪɟɲɚɸɬ ɫɚɦɢ: ɬɪɭɞɧɨ, ɫɨ ɫɥɟɡɚɦɢ, ɫ ɛɨɥɶɸ, ɧɨ 
ɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɮɨɧɞɟ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɬ ɧɨɜɵɯ 
ɤɧɢɝ Ⱥ. Ʌɢɯɚɧɨɜɚ, ɦɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢ ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫ ɛɭɤɬɪɟɣɥɟɪɚɦɢ 
ɩɨ ɤɧɢɝɚɦ ɩɢɫɚɬɟɥɹ. Ɋɟɛɹɬɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɤɧɢɝɚɦɢ ɢ ɪɟɲɢɥɢ, 
ɩɪɨɱɢɬɚɜ ɢɯ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɨɬɨɦ ɫɜɨɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ. 

ɑɢɬɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɤɧɢɝɟ Ⱥ. Ʌɢɯɚɧɨɜɚ «Ɇɨɣ 
ɝɟɧɟɪɚɥ», ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɰɢɤɥ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɸ-

ɸɛɢɥɹɪɭ ɢ Ƚɨɞɭ Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ 5 ɤɥɚɫɫɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɉɫɟɧɶɸ 2016 ɜ ɞɟɬɫɤɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ 
ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ – ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨɟ ɞɥɹ ɧɚɫ. ɂ ɬɟɩɟɪɶ ɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ, ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɪɚɞɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɤɧɢɝ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɥɟɬ, ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɧɢɝɚɦ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɧɚɦ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɇɵ 
ɧɚɱɚɥɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɧɚɲɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ɩɭɬёɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɡɨɪɨɜ. ɂ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɤɧɢɝɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɥɸɛɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. 

Ɇɵ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɦ ɩɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ ɤɧɢɝɚɦ 
«ɑɚɫ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɣ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɧɢɝɚɯ ɢ ɢɯ ɚɜɬɨɪɚɯ, 
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ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚɯ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɢ ɬ. 
ɩ. Ȼɵɥɨ, ɝɞɟ ɪɚɡɝɭɥɹɬɶɫɹ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ! ɂ ɜɨɬ ɷɬɨɬ ɱɚɫ ɧɚɫɬɚɥ! 

Ʉɧɢɝɚ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɪɨɱɢɬɚɧɚ. Ʉɨɝɞɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɜ ɱɶɟɣ-ɬɨ ɞɭɲɟ ɨɬɤɥɢɤ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɛɭɪɸ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɷɦɨɰɢɣ. ɀɢɡɧɶ 
ɤɧɢɝɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɟё ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɥɸɞɢ. ɋɨɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɥɢ 
ɝɟɪɨɹɦ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɪɚɞɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɝɪɭɫɬɹɬ, ɩɟɪɟɥɢɫɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɡɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ, ɢɥɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ. ɇɚ ɧɚɲɟɦ 
ɱɚɫɟ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ! ɂɧɨɝɞɚ ɷɦɨɰɢɢ ɩɟɪɟɥɢɜɚɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɤɪɚɣ: 
ɢ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɤɧɢɝɢ, ɢ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɬɟɥ ɩɟɪɜɵɦ ɜɡɹɬɶ 
ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɭɸɫɹ ɤɧɢɝɭ! 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ Ⱥ. ȼɟɫɬɥɢ, ɀ. ɍɢɥɫɨɧ, ɂ. 
Ʉɨɥɮɟɪ, Ⱥ. Ⱦɨɦɛɪɨɜɫɤɢɣ, Ɍ. Ʉɪɸɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. ɍɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɜɫɟ: ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɱɢɤɢ, ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɩɟɱɚ – ɤɭɱɚ – ɮɨɪɦɚɬ 
ɞɥɹ ɧɚɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ. Ɇɵ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ 
ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɤɧɢɝ. 

ɂ ɩɭɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɧɢɝɚɯ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜ ɬɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɫɹ, ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥ 
ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɫ ɪɚɫɫɤɚɡɨɦ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ 
ɤɧɢɝɚɦɢ ȼ. Ʉɪɚɩɢɜɢɧɚ, Ⱦ. ȿɦɰɚ, ɘ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ, Ⱦɠ. Ʌɨɧɞɨɧɚ, ȼ. 
Ɉɛɪɭɱɟɜɚ, ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ Ɇ. ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ. 

«Ɉɬɤɪɨɣ ɪɨɬ» — ɷɬɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɱɬɟɧɢɸ ɜɫɥɭɯ, 

ɫɨɤɪɚɳёɧɧɨ ɑɊɉɑ. ɉɪɢɞɭɦɚɧ ɨɧ ɛɵɥ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 19 ɹɧɜɚɪɹ 2011 
ɝɨɞɚ ɜ ɤɧɢɠɧɨɣ ɥɚɜɤɟ «ɋɨɛɚɱɶɟ ɫɟɪɞɰɟ». «Ɉɬɤɪɨɣ ɪɨɬ» ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ 
ɤɚɤ ɜɟɱɟɪɢɧɤɚ, ɝɞɟ ɜɫё ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ - ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɜɟɫɟɥɨ. 
ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ Ɍɨɦɫɤ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɩɪɨɫɬɨɣ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɱɢɬɱɢɤɢ) ɜɵɬɹɝɢɜɚɸɬ ɰɢɮɪɭ, 
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɜɟɪɬ, ɞɨɫɬɚɸɬ ɤɧɢɝɭ ɢ ɛɟɡ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 1 ɦɢɧɭɬɭ ɱɢɬɚɸɬ ɜɫɥɭɯ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɬɪɵɜɨɤ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɞɢɧ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɭɧɞ. ɀɸɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɤɭ 
ɢ ɚɪɬɢɫɬɢɡɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɨ 6-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 
ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥɥ - 6, ɧɢɡɲɢɣ - 1. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɭɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɜɵɛɵɜɚɸɬ ɢɡ 
ɛɨɪɶɛɵ. 

Ɇɵ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ-ɢɝɪɭ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ 
ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɨɬɪɵɜɤɢ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ, 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɤ ɧɚɦ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɧɚɲɭ ɜɫɬɪɟɱɭ - 

ɛɢɛɥɢɨɪɢɧɝ ɩɨ ɱɬɟɧɢɸ ɜɫɥɭɯ «Ɉɬɤɪɨɣ ɪɨɬ». 1 ɪɚɭɧɞ - ɤɧɢɝɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ; 2 ɪɚɭɧɞ – ɤɧɢɝɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ 3-ɢɣ 
(ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ) - ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɦɢ ɧɚ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
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ɨɬɤɥɢɤɧɭɥɢɫɶ ɲɟɫɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɢ. ɂ ɜɫɬɪɟɱɚ ɭɞɚɥɚɫɶ! Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɜ 
ɱɬɟɧɢɢ ɜɫɥɭɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɨɬɪɵɜɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɢ 
ɪɟɛɹɬɚɦ, ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹɦ, ɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɫɟ ɲɟɫɬɵɟ, ɚ 
ɩɨɬɨɦ ɢ ɩɹɬɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɤ ɧɚɦ ɧɚ ɛɢɛɥɢɨɪɢɧɝ. ɂ ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 
ɪɚɞɭɟɬ – ɛɪɚɥɢ ɞɨɦɨɣ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɟɫɹ ɤɧɢɝɢ! 
 

 

«ȾɈɊɈȽȺ Ʉ ɑɌȿɇɂɘ»: ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɆɄɍɄ «ɒȿȽȺɊɋɄȺə 
ɆȿɀɉɈɋȿɅȿɇɑȿɋɄȺə ɐȿɇɌɊȺɅɂɁɈȼȺɇɇȺə ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɇȺə 

ɋɂɋɌȿɆȺ» 

Ɏɟɞɨɬɨɜɚ Ƚɚɥɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ,  

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ  
ɆɄɍɄ «ɒɟɝɚɪɫɤɚɹ ɦɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ», Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

 

ȼ ɒɟɝɚɪɫɤɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɱɬɟɧɢɸ». ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ, 
ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɫɤɭɱɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɚ ɞɚɠɟ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɂɞɟɫɶ ɡɜɭɱɚɬ ɩɟɫɧɢ, ɲɭɬɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ 
«Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ Ⱦɨɤɬɨɪɨɦ Ⱥɣɛɨɥɢɬɨɦ». Ɋɟɛɹɬɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɧɚ ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɯ 
ɩɥɚɧɟɬɚɯ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɢɯ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɟɞɟɥɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ ɤɚɠɞɵɣ 
ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɝ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ «Ʉɧɢɠɧɨɣ 
ɝɚɥɚɤɬɢɤɟ». Ɋɟɛɹɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɧɚ ɲɟɫɬɢ ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɯ 
ɩɥɚɧɟɬɚɯ: «ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ», «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ», «ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ», 
«Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ», «ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ» ɢ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ». ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɩɥɚɧɟɬ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɯ ɩɨɦɨɝɚɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɄɇɂȽɂ! 
Ɇɚɥɶɱɢɲɤɢ ɜɵɛɢɪɚɥɢ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ» ɢɥɢ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɭɸ», ɚ ɞɟɜɨɱɤɚɦ 
ɩɪɢɝɥɹɧɭɥɚɫɶ «ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ». ɇɨ ɛɵɥɢ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɪɟɲɢɥ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɩɥɚɧɟɬɚɯ ɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɪɭɞɢɰɢɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ ɤɨɧɰɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɢ ɪɟɛɹɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɫɥɚɞɤɢɟ ɩɪɢɡɵ. 
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ȼ ɦɚɟ 2017 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ⱦɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ 
ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ» ɍ ɞɜɟɪɟɣ 
ɪɟɛɹɬ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ ȼɚɫɢɥɢɫɚ ɉɪɟɦɭɞɪɚɹ. Ɉɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɜɫɬɪɟɱɢ. Ɋɟɛɹɬɚ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɟ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɟ ɢɡ ɫɤɚɡɨɤ ɜɟɳɢ ɢ ɜ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɝɞɟ 
ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 
ɤɧɢɝɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɜɚɥɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ «Ʉɧɢɠɤɢɧɚ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɤɧɢɝɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɤ ɧɢɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ȼɚɫɢɥɢɫɚ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɚ 
ɪɟɛɹɬ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɢ ɭɝɨɫɬɢɥɚ ɜɫɟɯ ɫɥɚɞɨɫɬɹɦɢ. 

ɒɚɝɚɪɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɐȻɋ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɩɢɫɚɜɲɢɯɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɟɳɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ, ɬɨ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɤɧɢɝɭ ɧɚɣɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 
ɩɭɬɶ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ, 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɞɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɤɧɢɝɚɯ, ɩɪɢɜɢɬɶ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, ɜɤɭɫ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɡ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɧɢɠɧɨɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɢɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɫɹ ɛɵ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ: ɱɢɬɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɚ ɧɟ ɱɢɬɚɬɶ – ɫɬɵɞɧɨ. 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɧɢɝɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɥɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ. Ⱥ ɱɬɨɛɵ 
ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɬɹɧɭɥɫɹ ɤ ɤɧɢɝɟ, ɧɚɞɨ ɩɪɢɜɢɬɶ ɟɦɭ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɱɬɟɧɢɸ. Ʉɚɤ ɠɟ 
ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ? 

Ʉɪɢɡɢɫ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɱɢɬɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɫɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɧɚɲɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɩɨɪɨɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ, ɢ ɤɥɭɛɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɛɡɨɪɵ, ɫɨ 
ɞɧɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ – ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɢɦɟɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ 
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ɢɫɬɨɪɢɸ, ɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɥɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ. 
ȼɪɟɦɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɤ ɠɢɡɧɢ ɧɨɜɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ – ɤɨɝɞɚ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ – ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ, 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

ɒɚɝɚɪɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɐȻɋ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɢɫɚɜɲɢɯɫɹ.  

ɐɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɱɬɟɧɢɸ»: 
- ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɱɬɟɧɢɢ;   
- ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɧɢɝɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɂɚɞɚɱɢ: 
- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɧɢɝɟ ɢ ɱɬɟɧɢɸ; 
- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɤ ɱɢɬɚɬɟɥɸ; 
- ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 

ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 
ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ. 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɧɨɜɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɧɚɭɱɢɬɶ 
ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɱɬɟɧɢɹ;  

 ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ;  
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɝɨ;  
 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɱɬɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  
 ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
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 «Ʌɍɑɒȿȿ ɍȼɅȿɑȿɇɂȿ – ɑɌȿɇɂȿ»: ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɆȻɍɄ «ȻȺɄɑȺɊɋɄȺə 
ɆȿɀɉɈɋȿɅȿɇɑȿɋɄȺə ɐȿɇɌɊȺɅɂɁɈȼȺɇɇȺə ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɇȺə 

ɋɂɋɌȿɆȺ» 

Ʉɭɫɬɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ,  
ɜɟɞɭɳɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ-ɮɢɥɢɚɥɚ № 1  
ɆȻɍɄ «Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɦɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ», Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

 

Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ-ɮɢɥɢɚɥ № 1 ɆȻɍɄ «Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» ɫ 2013 ɝ. ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ʌɭɱɲɟɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ – ɱɬɟɧɢɟ» («Ʌɍɑ»). ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɂɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 
Ȼɚɤɱɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɱɬɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ; 

- ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɊɎ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ; 

- Ɋɚɡɜɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɤɪɭɠɤɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: Ɋɚɣɨɧɧɨɝɨ, Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ, 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ; 

- Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ Ȼɚɤɱɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  
ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

- ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɆɐȻɋ 

Ȼɚɤɱɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɧɢɠɧɨɟ 

ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. Ⱥ ɤɚɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ? Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɚɧɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 
ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɧɢɝɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ɉɧɚ ɭɱɢɬ ɞɭɦɚɬɶ, 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ ɦɵɫɥɢɬɶ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɱɬɟɧɢɹ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɜ 
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ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɡɤɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ – ɜɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ 
ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ.  

ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 2013-2018 ɝ.ɝ. 
ȼɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 6-14 ɥɟɬ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɂɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɞɢɚɥɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ 
Ȼɚɤɱɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼ Ɋɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍ ɤɧɢɝɢ ɧɟɬ ɤɚɧɢɤɭɥ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɜ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɧɢɝɨɣ ɦɵ ɪɚɫɬɟɦ» 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɮɢɥɢɚɥ № 1 ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ-ɞɟɬɫɤɢɦ ɫɚɞɨɦ ɫɟɥɚ Ȼɚɤɱɚɪ. 

ȼ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ Ʌɟɬɧɟɝɨ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɤɚɮɟ 
«ɑɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɩɨɞ ɡɨɧɬɢɤɨɦ!» ɩɪɢ Ȼɚɤɱɚɪɫɤɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɚ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢ ȼɵɫɨɤɨɹɪɫɤɨɣ, ɉɚɪɛɢɝɫɤɨɣ, 
ɉɨɪɨɬɧɢɤɨɜɫɤɨɣ, ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɫɤɨɣ, ȼɚɜɢɥɨɜɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ 
Ȼɚɤɱɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚɦ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɢɡ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 5 ɱɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɥɨɜ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ ɢɝɪ, ɫɬɨɥɨɜ, ɫɬɭɥɶɟɜ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɪɚɣɨɧɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɪɟɞɢ ɱɢɬɚɸɳɢɯ ɫɟɦɟɣ «Ʉɧɢɝɚ ɞɚɪɢɬ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ», 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɚ ɫɟɦɶɹ ɋɩɟɯɨɜɵɯ ɢɡ ɫɟɥɚ Ȼɚɤɱɚɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɑɢɬɚɟɦ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ». 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ Ⱦɭɦɚ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɦɶɸ ɋɩɟɯɨɜɵɯ ɪɟɲɢɥɚ 
ɩɨɨɳɪɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʌɍɑ» ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɲɟɥ Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɤɧɢɝɢ «ɑɢɬɚɣ, 
Ȼɚɤɱɚɪ!» 

 

 

«ȼɆȿɋɌȿ ɋ ɄɇɂȽɈɃ Ɇɕ ɊȺɋɌЁɆ»: 
 ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɉɈ ɑɌȿɇɂɘ ɐȿɇɌɊȺɅɖɇɈȽɈ ȾȿɌɋɄɈȽɈ ɈɌȾȿɅȺ 

ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɇɈȽɈ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə ɆȻɍ «ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺ» 

Ʉɚɥɢɧɤɢɧɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɐȾɈȻɈ ɆȻɍ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ»,  
ɝ. Ʉɨɥɩɚɲɟɜɨ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɆȻɍ 
«Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», ɝ. Ʉɨɥɩɚɲɟɜɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛёɧɤɚ – 
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ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ №14» ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɤɧɢɝɨɣ ɦɵ ɪɚɫɬёɦ». 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɪɚɡɜɢɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɧɢɝɟ ɢ ɱɬɟɧɢɸ. ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 3 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
1.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 

ɦɢɪɚ. 
2.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɢ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 
3.ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɱɬɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɨɛɪɨɬɵ, ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɚ, 

ɦɭɠɟɫɬɜɚ. 
ȼ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɧɢɝɨɣ ɦɵ ɪɚɫɬёɦ» ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥ 

«Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ». Ɉɧ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɐȾɈȻɈ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɬɪёɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɟɞɟɥɹɦ ɆȺȾɈɍ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛёɧɤɚ – ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ №14». ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɝɪɨɜɵɟ, ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ). ɉɪɢɦɟɪ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: «ɋɩɟɲɢɦ, ɞɪɭɡɶɹ, ɢɞёɦ ɜɩɟɪёɞ, ɧɚɫ Ɇɚɪɲɚɤ ɫ 
ɫɨɛɨɣ ɡɨɜёɬ», «Ɇɨɢ ɥɸɛɢɦɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ», «Ɇɵ ɟɞɟɦ, ɟɞɟɦ, ɟɞɟɦ ɜ 
ɞɚɥёɤɢɟ ɤɪɚɹ». 

Ʉɧɢɝɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɦɚɥɵɲɚɦ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ 
ɦɢɪɚ, ɭɱɢɬ ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɧɚɞ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɭɱɚɟɬ ɞɭɦɚɬɶ ɢ ɮɚɧɬɚɡɢɪɨɜɚɬɶ. ȼɚɠɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɧɚɭɱɢɬɶ  ɞɟɬɟɣ ɥɸɛɢɬɶ ɱɬɟɧɢɟ. ɂ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɥɟɝɤɨ, ɜɟɫɟɥɨ, 
ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ. Ⱦɥɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ, 
ɩɨɱɬɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɦɢɪ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɟɳё ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ 
ɫɚɞɭ, ɪɟɛɹɬɚ ɧɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɟё ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɆȻɍ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» ɝ. Ʉɨɥɩɚɲɟɜɨ ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ 
ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɟɧɬɪ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ». 
ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɛɟɞɟ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɝɪɚɧɬɨɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜɵɢɝɪɚɧɨ ɨɤɨɥɨ ɬɪёɯɫɨɬ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɢ: ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɧɚ 90 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 50 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɡɨɧɚ ɫɨ ɫɬɟɥɥɚɠɚɦɢ, ɫ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɢɬɪɢɧɚɦɢ ɫ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ, ɤɪɟɫɥɚɦɢ, ɬɨɪɲɟɪɨɦ, 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɦ, ɤɨɮɟ-ɚɜɬɨɦɚɬɨɦ. 
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Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɟɤɰɢɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ (ɜɫɟɝɨ 44 ɱɚɫɚ). ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ 
ɩɥɚɧɚ: «ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɫɸɠɟɬɵ ɢ ɨɛɪɚɡɵ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ», 
«ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ɉɫɧɨɜɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ» ɢ ɬ. 
ɞ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɋɩɢɫɨɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫё ɲɢɪɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɚɠɟ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

 

 

ɊɈɅɖ ɆɈɅɈȾЁɀɇɕɏ ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɂɃ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ 
ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ȾɍɏȺ: ɈɉɕɌ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɇɈɃ  

ɘɇɈɒȿɋɄɈɃ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄɂ 

ɂɥɶɢɧɚ əɧɚ Ɏёɞɨɪɨɜɧɚ, 
 ɜɟɞɭɳɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ  

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȽȻɍɄ ɇɋɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ 
ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ,  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɦɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧ ɧɟ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɨɪɦɚɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɦɢɫɫɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶɫɹ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɨɣ 
ɦɢɫɫɢɢ, ɧɭɠɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ʉɚɤ ɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ? Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 
10 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨ ɦɵ ɟɝɨ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɋɆɋ.  ɗɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɞɨ 35 ɥɟɬ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ɇɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 10 ɥɟɬ ɋɨɜɟɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɢ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

-ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
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- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɇɨɥɨɞɟɠɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɥɧɚ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɢɞɟɣ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɷɬɭ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɧɟ ɨɬɛɢɬɶ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɜɨɪɢɬɶ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ 
ɧɭɠɧɨɟ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɭɫɥɨ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɶɸ ɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɲ ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɭɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ, 
ɨɡɜɭɱɢɜɚɹ ɢɞɟɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɩɨɦɨɳɶ. Ɂɚɬɟɦ ɷɬɨɬ 
«ɧɨɜɨɛɪɚɧɟɰ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɋɆɋ. ɉɪɢɱɟɦ ɟɦɭ 
ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɨɥɨɞɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɭ 
ɮɨɪɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɦɭ ɩɨ ɞɭɲɟ. Ʌɨɝɢɱɧɵɦ 
ɢɬɨɝɨɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɉɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɧɚ Ⱦɟɧɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɦɚɟ. ɇɨɜɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. Ⱥ 
ɡɚɬɟɦ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɨɜɢɱɤɚɦ ɜɪɭɱɚɸɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɂ ɯɨɬɹ ɷɬɨɬ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɧ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɜɚɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɫɟɛɹ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɨɜɢɱɤɭ ɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɟɫɥɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɬɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɦɫɹ ɜ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɦ ɟɦɭ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬёɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɜ ɩɚɪɟ, ɩɢɲɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɤ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɤɨɥɥɟɝɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɚ 
«ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɚɹ» ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. Ɋɚɜɧɵɣ ɤ ɪɚɜɧɨɦɭ. Ʉ ɢɞɟɹɦ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɨɜɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɤ 
ɫɬɚɪɨɠɢɥɚɦ ɋɨɜɟɬɚ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɭɫɩɟɲɧɨ 
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ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɨɥɥɟɝ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɟɦɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ», ɝɞɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, 
ɚ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɢɲɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɚ 
ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɷɬɨ 
ɨɩɵɬɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɬɪɟɧɟɪɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɵ ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ ɧɚɲɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɤɚɤ ɫ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɸɛɢɥɟɹɦɢ. ȼɫё ɷɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɘɛɢɥɹɪɚ 
ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɤɪɨɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɚɪɤɚ (ɨɬɤɪɵɬɤɚ, ɫɭɜɟɧɢɪ), ɩɨɟɬ ɩɟɫɧɸ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɱɢɧɹɟɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɸɛɢɥɹɪɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ ɤɨɥɥɟɝ ɫ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ ɢ 8 ɦɚɪɬɚ: ɫɨɛɢɪɚɟɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɋɆɋ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɭɬɪɟɧɧɢɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ ɧɚ Ⱦɟɧɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. 

ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɨɬɦɟɱɚɬɶ Ɍɚɬɶɹɧɢɧ ɞɟɧɶ. Ɍɚɤ, ɜ 
ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ ɢ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥɢ ɜɫɟɯ Ɍɚɬɶɹɧ 
ɫ ɢɯ ɢɦɟɧɢɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɤɚ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢ 
ɲɨɤɨɥɚɞɤɚ, ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ 
ɢɦɟɧɢɧɧɢɤɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɝ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Ⱦɟɧɶ ɫɧɚ» - ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɹ ɫ ɩɨɞɭɲɤɚɦɢ, 
ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɸɬ Ⱦɧɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ 
ɜɵɟɡɠɚɟɦ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɤɚɬɚɟɦɫɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɤɨɧɶɤɚɯ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ, 
ɢɝɪɚɟɦ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɨɟɦ ɩɟɫɧɢ, ɠɚɪɢɦ ɲɚɲɥɵɤɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ «ȼɟɱɟɪ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ» ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɢ ɞɥɹ 
ɧɚɲɢɯ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ: 

- ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, 
ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ ɢ 
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ɞɪɭɠɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɱɬɨ 
ɯɨɪɨɲɨ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɨɥɥɟɝ 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

- ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɂɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɧɪɚɜɢɬɫɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ.  

- Ɍɚɤɠɟ ɋɨɜɟɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɟɝɱɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɧɚɯɨɞɢɲɶɫɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɟɛɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

- ɗɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ.  

- ɗɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ 
ɬɟ ɥɸɞɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ.  

- ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɷɬɨ  ɹɪɤɚɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ, 
ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɢ ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ 
ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɢɞɟɢ! 
 

 

ɌɊɍȾɈȼȺə ɋɈɐɂȺɅɂɁȺɐɂə ɆɈɅɈȾɕɏ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺɊȿɃ ȼ 
ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɏ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺɏ 

ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ Ⱦɚɪɶɹ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, 
ɫɬɭɞɟɧɬ  ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɹ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɟɧ; ɨɧ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ; ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɜ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ; ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɩɪ. ȼɫё ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɬɨɢɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɝɪɚɞ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫ ɫɨɛɨɣ ɟɳɟ 30 
ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɧɨ ɢ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɢɦɟɬɶ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɦɟɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ 
ɤɭɪɫɟ ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ. Ɇɨɥɨɞɵɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɲɟɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɢɡ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɪɟɫɬɚɜɪɚɬɨɪɵ ɢɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɡɚɥɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ, 
ɢɫɬɨɪɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ Д1. ɋ. 81Ж. 

ɉɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɨɧɢ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɩɟɪɟɞ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨɝɨ ɟё ɩɨɢɫɤɚ. 
ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɢɳɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ (ɤɚɤ ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ) 
ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɟɝɨ ɭɞɨɛɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 
ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ ɜɫɟɦ ɧɚɲɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, ɢ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ 
ɪɚɛɨɬɭ. 

Ʉɨɝɞɚ ɧɚɲɢ ɩɨɢɫɤɢ ɭɜɟɧɱɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɢ ɧɚɫ ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɚ 
ɫɬɚɜɤɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɬɚɩ – ɬɪɭɞɨɜɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɟ ɤ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɤ ɦɧɟ ɜɢɞɢɬɫɹ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɡɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
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ɹɡɵɤɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɜɵ ɧɢ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɦ 
ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɞɟɥɚ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɛɳɚɥɢɫɶ, 
ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ. Ɇɨɥɨɞɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɨɩɵɬɚ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɷɬɨɦɭ ɢ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɤɬɨ ɬɚɤɨɣ ɧɟɡɪɹɱɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɲɟɥ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɱɟɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɇɚɲɚ 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɥɢɲɟɧɵ ɡɪɟɧɢɹ (ɜɢɞɹɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɪɢɮɬ, ɦɨɝɭɬ ɱɢɬɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɱɟɪɧɨɦ ɮɨɧɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɡɪɹɱɢɟ ɥɸɞɢ. 

Ɇɨɥɨɞɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɜɚɫ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɝɨɥɨɫ; ɜɚɲɢ ɦɢɦɢɤɚ ɢ ɠɟɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ 
ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɢɤɚɤ ɜɚɦ ɧɟ ɩɨɦɨɝɭɬ. ȼɚɠɟɧ ɝɨɥɨɫ, – ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ, ɜɚɲɚ ɞɢɤɰɢɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɱɢ, ɬɟɦɛɪ, ɦɚɧɟɪɚ ɩɨɞɚɱɢ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ. ȿɫɥɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɤɚɤɨɟ ɡɪɟɧɢɟ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 
- ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɞɨɦɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɧɢɝ 
ɚɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬɚ (ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧ, ɩɥɟɟɪ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ CD ɞɢɫɤɨɜɨɞɨɦ 
ɢ ɬ.ɞ.); 
- ɟɫɬɶ ɥɢ ɞɨɦɚ ɬɢɮɥɨɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ «ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ» 
ɤɧɢɝ; 
- ɜɥɚɞɟɟɬ ɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ, ɢ ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɨɩɵɬ 
ɱɬɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɧɢɝ; 
- ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ. 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɡɪɹɱɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ: 
- Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ ɫɜɨɟ ɢɦɹ, ɷɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɪɚɡɪɹɞɢɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ ɫ ɜɚɦɢ 
ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɛɨɥɟɟ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

- ȼɵɹɫɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɚɜɧɨ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɩɨɬɟɪɹɥ ɡɪɟɧɢɟ. Ɉɬɜɟɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɧɵɟ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɞɚɜɚɬɶ 
ɭɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɨɞɢɥɫɹ ɭɠɟ ɫɥɟɩɵɦ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹɥ 
ɡɪɟɧɢɟ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɪɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɬɟɪɹɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ):  

- ɜɥɚɞɟɟɬ ɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ, ɢ ɟɫɬɶ ɥɢ ɞɨɦɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ (ɫɦ. ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ), ɟɫɥɢ ɧɟɬ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɫɬɧɨ; 

- ɩɨɫɥɟ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵ ɭɠɟ ɫɦɨɠɟɬɟ ɫɩɪɨɫɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɵ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɨɱɢɬɚɬɶ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 
ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢɡ ɤɧɢɝɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɜɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ. ɋ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ 
ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɛɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɫ ɧɟɡɪɹɱɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɢɯ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɫɚɦɢɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɭɡɧɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɟɛɟɧɤɚ; 
- ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨ 

ɡɪɟɧɢɟɦ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 

ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɟɦɶɟ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɟ ɟɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ.  

ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

- ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɫɟɧɫɨɪɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɛɵɬɨɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɧɞɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɷɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɚɲ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɣɞɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ. 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɵɯ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɦɟɫɬɨɦ, ɭɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ 6-9 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɦɭ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɩɨɪɨɣ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɩɪɢɜɧɟɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɨɜɵɟ ɪɨɫɬɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɫɜɟɠɢɣ 
ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɥɭɱɲɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɵɫɥɢɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ; ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ 
ɠɢɡɧɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Д2. ɋ. 
47–50]. 

Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɬɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɇɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ) ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ; ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɬɚɤ ɢ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɸ, ɚ ɜɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɭɱɟɬ) – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Д3Ж. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ 
«ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ-ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ» ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ 
ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ, ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ). 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ PЫТМОwaterhouЬОCШШpОЫЬ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɦɨɥɨɞɵɯ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ 4 
271 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 44 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɟɣɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɟɝɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ Д4Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – 

ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, – ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ, Ɇ. ɉ. Ʉɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ / Ɇ. ɉ. Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ 
ȿɜɪɚɡɢɢ. – 2014. – № 1. – ɋ. 81-83. 

2. Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ, Ɇ.ɉ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ: 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɉɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɉ. 
Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ. – ɋɉɛ.: ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ, 2013. – 240 ɫ. 
3. ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ, Ʌ. ȼ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ / Ʌ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ / Ɇ-ɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫ. 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; – Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2010. – 108 ɫ. 
4. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ Ɇ.ɉ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL: 

СЭЭp://ЯЦШ.ЫРЮЛ.ЫЮ/ЫОЬОКЫС/КЫЭТМХОЬ/гКФСКЫОЧФШ2.pСp (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
29.09.2018). 

 

 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂɇɌȿɊȺɄɌɂȼɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  
ȾɅə ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂə Ʉ ɑɌȿɇɂɘ ȾȿɌȿɃ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɆɂ 

ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ ɁȾɈɊɈȼɖə 

ȼɚɯɪɟɧёɜɚ Ɂɢɧɚɢɞɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɪɟɡɤɨ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨ 30 ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 2 ɪɚɡɚ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ 
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ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ: 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɬɢɦ ɮɨɧɞɚɦ «ɨɫɨɛɵɦ 
ɞɟɬɹɦ» ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ «ɨɫɨɛɵɯ ɞɟɬɟɣ»; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɨɫɨɛɵɦ ɞɟɬɹɦ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ; 

- ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ «ɨɫɨɛɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ» ɢ 
ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɜ ɪɹɞɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɚɪɭɫɚ 
ɧɚɞɟɠɞɵ». Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɇɵ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɦɢ: ɈȽɄɈɍ «ɒɤɨɥɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ»; ɈȽȻɈɍ «ɒɤɨɥɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ»; ɈȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɧɚɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɝ.Ɍɨɦɫɤɚ, Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ-

ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
№22 ɝ. Ɍɨɦɫɤɚ ɢ ɞɪ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ».  

Ⱦɥɹ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ, ɟɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ 
ɫ ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɦ ɢ ɭɫɢɥɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɬɥɹ. Ⱦɥɹ 
ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ - ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ 
ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɨ 
ɩɥɟɣɟɪɵ ɫ ɝɨɬɨɜɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɏɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɪɭɝɨɡɨɪ», 
«Ɇɢɪ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ», «Ɇɢɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ» ɢ ɞɪ. 
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Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɚёɬ ɬɚɤɢɦ ɪɟɛɹɬɚɦ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɩɨɫɢɥɶɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ.  Ɋɨɥɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ: 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɞɨɛɪɨɬɵ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɟɬɹɦ ɩɨɛɨɪɨɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, 
ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɧɢɝɨɣ, ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ, ɢ ɦɵ 
ɛɟɪɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɟ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ 
ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɜɟɫɬɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɦɟɞɢɚɭɪɨɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɩɨ ɤɧɢɝɚɦ, ɮɚɧɮɢɤɢ, 
ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɭɤɬɪɟɣɥɟɪɨɜ ɢ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɢɝɪ. 

ɑɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɞɟɬɹɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɧɢɝɨɣ? ȿɳɟ ɞɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ 
ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ ɟɫɬɶ ɦɚɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝɚɯ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɨɬɡɵɜɵ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ȼ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «Ȼɢɛɥɢɨɲɬɭɱɤɢ». Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɢɝɪɨɜɵɯ ɧɟɨɛɵɱɧɨ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝ. Ɍɚɤɢɟ ɤɧɢɝɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɚɦɢ ɩɨ 
ɫɟɛɟ, ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɢɝɪɚɬɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɫɹ ɢ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɱɢɬɚɬɶ. Ⱦɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɢɝɪɚ ɢɥɢ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɲ ɮɨɧɞ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɤɧɢɝɚɦɢ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɫ «ɜɨɥɲɟɛɧɵɦ ɤɚɪɚɧɞɚɲɨɦ». Ɉɧɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
«ɂɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɫɥɟɩɵɯ ɞɟɬɟɣ». ɋɚɦɢ 
ɤɧɢɝɢ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɤɚɪɚɧɞɚɲ ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɟɬ ɰɟɥɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɢɞɟɬ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ, ɤɚɪɚɧɞɚɲ ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɬɜɟɬɵ, ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɬɜɟɬɟ ɢɝɪɚɟɬ ɬɭɲ. ɋ ɧɢɦɢ ɭɠɟ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɞɟɬɢ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ. 
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ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. Ɇɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɟɫɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼ ɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɗɬɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɍɫɬɚɦɢ ɞɟɬɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɦɢɪ», 
Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ «ə ɢ ɦɨɢ ɩɪɚɜɚ», «Ʌɸɛɥɸ 
Ɉɬɱɢɡɧɭ ɹ!» Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢ ɢ ɞɪ. 
ɉɪɢ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɸɧɵɯ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɞɟɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɇɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɨɛɴɹɜɥɹɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɛɭɤɬɪɟɣɥɟɪɨɜ, ɢ, ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɚɥɶɱɢɤ ɫ ɈȼɁ ɫɨɡɞɚɥ 
ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɨɜɵɣ ɛɭɤɬɪɟɣɥɟɪ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɩɢɫɚɬɟɥɸ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɧɟ ɩɟɱɚɬɚɥɫɹ, ɧɨ ɛɵɥ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜ ɬɨɦɫɤɨɦ ɦɟɞɢɚ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ȼɟɪɟɡɢɧ — ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɬɨɦɫɤɢɣ ɛɥɨɝɟɪ ɢ 
ɩɢɫɚɬɟɥɶ. ȿɝɨ ɤɧɢɠɤɭ «ɉɪɨ ɞɟɜɨɱɤɭ Ⱦɚɲɭ» ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɸɛɢɥɢ 
ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨɧɚ ɜɵɲɥɚ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
Ɍɚɤ ɢ ɦɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɞɟɬɹɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɥɭɱɲɟ ɜɫɹɤɢɯ ɥɟɤɰɢɣ. 

ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɑɢɬɚɟɦ ɜɦɟɫɬɟ – 

ɱɢɬɚɟɦ ɜɫɥɭɯ». Ƚɪɨɦɤɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ 
ɞɟɬɟɣ.  

Ɇɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɑɢɬɚɟɦ ɞɟɬɹɦ 
ɨ ɜɨɣɧɟ Ɇɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ Ʉ.Ƚ. ɉɚɭɫɬɨɜɫɤɨɝɨ «ɉɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɠɭɤɚ-ɧɨɫɨɪɨɝɚ», ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɬɟɰɚ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɤɭ ɌȽȺɋɍ, 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ». ȼɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ, 
ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɦɢɧɭɬɤɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ. 
Ɋɟɛɹɬɚ ɢɡ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɱɬɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ ɨ ɧɟɦ. 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɧɢɝɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ «ȼ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ», ɝɞɟ 
ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɝɟɪɨɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɟɪɨɹɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɢ 
ɷɤɪɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɝɟɪɨɢ ɫɯɨɞɹɬ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɤɧɢɝ, ɢɦɢ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɢɝɪɚɬɶ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɮɚɧɮɢɤ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢɥɢ 
ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ- ɫɜɨɟɦɭ. ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɝɪɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ. Ʉɨɝɞɚ 
ɦɵ ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ Ɋɨɚɥɶɞɚ Ⱦɚɥɹ «ɑɚɪɥɢ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ 
ɮɚɛɪɢɤɚ» ɦɵ ɞɟɥɚɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɲɨɤɨɥɚɞ. ɋ Ⱥɥɢɫɨɣ Ʌɶɸɢɫɚ 
Ʉɷɪɪɨɥɥɚ ɩɚɞɚɥɢ ɜ ɤɪɨɥɢɱɶɸ ɧɨɪɭ, ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɲɤɚɮ 
ɫ ɝɟɪɨɹɦɢ «ɏɪɨɧɢɤɢ ɇɚɪɧɢɢ». 
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Ɇɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ-ɭɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɬɟɦɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɞɢɚ-ɭɪɨɤɚ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɜ ɦɢɮɚɯ ɢ 
ɥɟɝɟɧɞɚɯ», ɝɞɟ ɦɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ ɨ ɪɟɞɤɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɹɯ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 
ɢɦɟɧɚɦɢ ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɝɟɪɨɟɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɩɭɬɧɨ ɡɧɚɤɨɦɢɦ ɫ 
ɦɢɮɚɦɢ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɩɨɥɨɬɧɚɦɢ ɧɚ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɸɠɟɬɵ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɤɜɟɫɬɵ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ ɦɵ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɜɟɫɟɥɨɟ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ 
ɤɜɟɫɬ «ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ ɫɭɩɟɪɝɟɪɨɹ». ɗɬɨ ɛɵɥɢ Ⱦɪɟɜɧɹɹ Ƚɪɟɰɢɹ ɫ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ 
ɩɨ ɦɢɮɚɦ, ɂɧɞɢɹ «Ɇɚɭɝɥɢ» ɢ ɞɪ., ɚ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɤɷɲɢɧɝ, ɬ.ɟ. ɛɭɤɜɵ ɢɫɤɨɦɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ɛɵɥɢ ɫɩɪɹɬɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɰɢɤɥ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɯɨɞɢɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ. ȼɟɫɟɥɚɹ ɢ 
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɝɪɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ Ɍɨɦɫɤ - ɞɟɬɹɦ» ɨ 
ɩɢɫɚɬɟɥɹɯ, ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɯ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ, ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɦɢɱɚɯ, ɫ 
ɤɪɢɱɚɥɤɚɦɢ, ɢɝɪɚɦɢ, ɬɚɧɰɚɦɢ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ. ɗɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. ɍ ɧɢɯ 
ɛɟɞɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɩɚɦɹɬɶ. ɂɦ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɧɹɬɶ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɧɢɹ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɢɦɟɧɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ «Ȼɚɪɵɲɧɹ-ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɚ» Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ. Ɉɧɢ ɧɟ 
ɦɨɝɥɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɡɚɱɟɦ ɨɧɚ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɥɚɫɶ ɢ ɦɟɧɹɥɚ ɢɦɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ 
ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɤɚɡɤɢ, ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɵ ɛɟɡ ɫɥɨɜ. Ɇɵ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɦ 
ɭɠɟ 3 ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ «Ʉɪɭɝɨɡɨɪ» ɢ «Ɇɢɪ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» ɩɨɦɨɝɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɭɪɨɤɢ 
ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɹ ɤɚɠɞɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɧɚɞ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵ. Ⱦɚɟɦ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ 
ɩɨɥɸɛɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨ ɧɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ. ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɨ 
ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ? Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ 
ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɡɚɬɟɦ ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɞɜɨɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɲɢɦ ɭɫɢɥɢɹɦ ɢ ɭɫɢɥɢɹɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɦɵ ɜɢɞɢɦ 
ɤɚɤ ɞɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɭɡɧɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ. 
Ɇɵ ɪɚɞɵ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɨɜɭɸ ɱɚɫɬɢɱɤɭ «ɦɢɪɚ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ». 
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ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ ɌɈɆɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɇɈɃ ȾȿɌɋɄɈ-

ɘɇɈɒȿɋɄɈɃ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄɂ - ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ 
ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼɈ ɄɇɂȽɂ ɂ ɑɌȿɇɂə ȾɅə ȾȿɌȿɃ ɂ ɆɈɅɈȾȿɀɂ 

Ⱦɭɯɚɧɢɧɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɈȽȺɍɄ 

«Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» 

 

ȼ ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɧɹɬɢɟ ɱɬɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ȼ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ. 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

4. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɚɭɞɢɨɤɧɢɝɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɬ.ɞ.). 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɣɬɚ 
http://odub.tomsk.ru  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɤɚɬɚɥɨɝ (ɗɄ). ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɴɟɦ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 400 ɬɵɫ. 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɑɟɪɟɡ ɗɄ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɫɟɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 
(ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɟ PDF) ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ: «Ƚɟɧɞɟɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ 
ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ», «Ⱦɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɹ (ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ)», «Ɂɚɳɢɬɢ 
ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ» (ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ), 
«Ɍɨɦɫɤ ɢ ɬɨɦɢɱɢ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ». ɇɚ 1.06.2018 
ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 822 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ / 3600 
ɫɬɪ. 

http://odub.tomsk.ru/
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (ɗȻ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 
2008 ɝɨɞɭ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɩɪɨɮɢɥɟɦ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɗȻ  ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɹɬɶ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

1. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɦɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɢɫɚɬɟɥɟ ɢ 
ɬɟɤɫɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ); 

2. ɗɤɨɥɨɝɢɹ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ Ɍɨɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ); 

3. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɸɧɵɯ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɧɚɲɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ). 

4. ɂɡɞɚɧɢɹ ɌɈȾɘȻ (ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ); 

5. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɌɈȾɘȻ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɥɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ). 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɥɸɫɶ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ «ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɦɫɤɢɯ 
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɭ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɦɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚɸɬɫɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɢɪɚɠɚɦɢ, ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɮɨɧɞɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɦɫɤɢɯ 
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
«Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɫɢɛɢɪɟɜɟɞɟɧɢɟ». 

ɋ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ «Ɍɨɦɫɤɢɟ 
ɩɢɫɚɬɟɥɢ – ɞɟɬɹɦ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɭ» ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɦɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɬɹɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɫɬɚɥɚ 
ɩɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɦɟɧɹɥɚ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ «ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɦɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɡɨɥɨɬɨɣ ɮɨɧɞ ɬɨɦɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ. Ʉɨɥɥɟɤɰɢɹ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 16 ɚɜɬɨɪɨɜ, ɱɶɹ ɠɢɡɧɶ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɲɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
– ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɨɦɫɤɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ: Ȼɨɪɢɫ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ʉɥɢɦɵɱɟɜ, 
ȼɟɧɢɚɦɢɧ Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɢɱ Ʉɨɥɵɯɚɥɨɜ, Ɍɚɬɶɹɧɚ ȿɮɪɟɦɨɜɧɚ Ɇɟɣɤɨ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɷɬ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ Ⱥɧɞɪɟɟɜ (ɚɜɬɨɪ 
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ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɟɫɟɧ: «Ɉɬɱɟɝɨ ɬɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɪɟɡɵ ɲɭɦɹɬ», 
«ɋɚɦɨɜɨɥɨɱɤɚ», «Ɍɪɚɦɜɚɣ ɩɹɬɟɪɨɱɤɚ», «Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɬɵ ɭ ɦɟɧɹ», 
«Ɍɨɩɨɥɢɧɵɣ ɩɭɯ», «ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɬɶ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɬɚɤɨɣ» ɢ ɞɪ.). 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɧɟɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ 
ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ, ɨɯɨɬɧɨ ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɟ ɮɚɦɢɥɢɣ, ɜɧɭɬɪɢ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɢɫɚɬɟɥɟ (ɮɨɬɨ, ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, 
ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɹ) ɢ ɬɟɤɫɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ PDF. Ʉɨɥɥɟɤɰɢɹ 
ɧɟɫɟɬ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ. 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɗȻ ɌɈȾɘȻ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 800 
ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 600. ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ - ɛɨɥɟɟ 3000. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɗȻ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɌɈȾɘȻ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ (ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ) ɜɵɫɬɚɜɤɚ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ - 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɥɨɠɟɤ ɤɧɢɝ ɢ ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɞɨ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɦɢɪ ɤɧɢɝɢ- ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. ɇɚ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɚɜɬɨɪɚɯ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɯ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɚɯ ɤɧɢɝɢ, ɫɩɢɫɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɢɞɟɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼɵɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɠɢɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ 
ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ. 

«Ɍɨɦɫɤɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ» - ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɜɵɲɟɞɲɚɹ ɫ 2007 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ.  

«Ⱥɜɬɨɪ ɞɚɪɢɬ ɤɧɢɝɭ» - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ 
ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɞɚɪɟɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ ɛɢɨɝɪɚɮɢɟɣ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɷɬɢɯ ɤɧɢɝ. 

«Ʌɸɛɢɦɵɟ ɤɧɢɝɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɨɦɢɱɟɣ» - ɜ ɷɬɨɦ 
ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɨɦɢɱɢ - ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, 
ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɫɚɦɵɯ ɥɸɛɢɦɵɯ ɤɧɢɝɚɯ 
ɞɟɬɫɬɜɚ/ 
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«ɉɢɫɚɬɟɥɢ–ɸɛɢɥɹɪɵ» - ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɥɸɛɢɦɵɯ 
ɩɢɫɚɬɟɥɹɯ, ɨɬɦɟɱɚɸɳɦɯ ɸɛɢɥɟɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ.  

«Ʉɧɢɝɢ-ɸɛɢɥɹɪɵ» - ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ 
ɥɸɛɢɦɵɯ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɤɧɢɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɸɛɢɥɟɣ.  

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɲɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɚɣɬ «Ɇɚɫɬɟɪɚ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ» 
(http://illustrator.odub.tomsk.ru), ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɸɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɚɣɬ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧ ɫɚɣɬɚ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ 
ɪɭɛɪɢɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ, Ɋɚɫɤɪɚɫɤɢ, ɉɚɡɥɵ, Ɋɟɛɭɫɵ. Ɋɚɡɞɟɥ 
«Ⱦɟɬɢ ɪɢɫɭɸɬ ɤɧɢɝɭ» ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɢɫɭɧɤɨɜ – ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ȼ 2017 ɝ. ɫɚɣɬ «Ɇɚɫɬɟɪɚ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ», ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ» ɢ 
ɫɬɚɥ ɮɢɧɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɛɥɨɝ». 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɤɧɢɝɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ  
ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ɇɚɲɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɛɨɧɟɧɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ»  ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɭɩ  ɤ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.  

ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɚɧɧɟɪɵ ɫ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ 
СЭЭp://ɧɷɛ.ɪɮ/, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (ɇɗȾȻ) (ɩɪɨɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ) http://arch.rgdb.ru/xmlui/. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɌɈȾɘȻ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɫɵɥɨɤ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱦɟɬɹɦ» ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚ «ɉɨɥɟɡɧɵɣ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɫɨ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ.  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɭɫɥɭɝɢ: ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɤɧɢɝɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ȼɋɋ). 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɟɬɢ ɡɚɞɚɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 300 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 
ȼɋɋ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɩɪɨɫɵ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɢɫɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ  ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 

http://нэб.рф/
http://arch.rgdb.ru/xmlui/
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ɱɬɟɧɢɟ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫ 2013 
ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫɵ. Ɉɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɹɬɶ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɤɧɢɝɭ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɜ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ 
ɇɚɤɨɧɟɱɧɚɹ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ,  

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐȻɋ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ  
ɆȻɍɄ «Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ  

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ - ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ ɞɟɫɹɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɞɜɟ ɢɡ ɧɢɯ - 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ: ɐȾȻ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ - ɮɢɥɢɚɥ 
№6, ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɜɵɯɨɞ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɆȻɍɄ 
ɆȽɐȻɋ – www.ɆȽɐȻɋ.ɊɎ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ», ɜ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Ɏɟɣɫɛɭɤ». 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ 700 ɫɩɪɚɜɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɢɞ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
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ɫɩɪɚɜɤɢ - ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 
«ɇɚɞɟɠɞɚ» (ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ) ɩɨ ɟ-mail 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ 
ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ (18 ɱɟɥ.). 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɬɟɧɢɹ ɸɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɐȾȻ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɨɬɟɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɂɪɛɢɫ-64 - 863 ɡɚɩɢɫɢ). Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨɛɭɞɢɥ ɧɚɫ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɪɟɞɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – “Ɇɟɞɢɚɫɚɥɨɧ «ɇɚɜɢɝɚɬɨɪ-ɘɝ»”. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɐȾȻ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɦɟɞɢɚɫɚɥɨɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɭɱɚɬɫɹ ɩɨɢɫɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɭɠɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɢ ɢɯ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɫɚɥɨɧɚ «ɇɚɜɢɝɚɬɨɪ-ɘɝ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 4 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ-ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ɏɨɧɞ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɧɚ 150 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ (ɷɬɨ 
ɹɪɤɢɟ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɬɚɪɲɟ, CD, DVD ɞɢɫɤɢ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɝɪɚɦɢ). 

ȼ ɤɥɭɛɟ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤ» ɩɪɢ ɦɟɞɢɚɫɚɥɨɧɟ ɞɟɬɢ ɭɱɚɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɛɭɤɬɪɟɣɥɟɪɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɤɢ ɢ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ «Ɏɚɣɥɢɤ» ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɜ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɚɡɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɬɢ ɭɱɚɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɬɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɛɟɫɟɞɵ 
ɪɟɛɹɬɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟё ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ɉɥɨɳɚɞɤɭ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɫɚɞɵ, ɛɥɨɤɢ ɲɟɫɬɢɥɟɬɨɤ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɲɟɥ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ȻɢɛɥɢɨɅɂɄ». Ɋɟɛɹɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɢ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ  ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ: (ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɚɡɡɥɵ ɢɡ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ (ɡɚɞɚɧɢɟ: 
ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɚɡɡɥɵ, ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɮɨɬɨ ɢ ɫɨɛɪɚɬɶ 
ɤɚɪɬɢɧɤɭ); ɫɥɭɲɚɥɢ ɨɬɪɵɜɤɢ ɩɟɫɟɧ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɚɜɬɨɪɚ ɫɥɨɜ ɢ ɦɭɡɵɤɢ; ɢɫɤɚɥɢ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɡɹɬɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ; ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«əɧɞɟɤɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɠɚɧɪɚɦ 
«ɮɷɧɬɟɡɢ» ɢ «ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɚ»; ɪɚɡɝɚɞɵɜɚɥɢ ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɵ, QR-ɤɨɞɵ.) 

ɉɪɢ ɦɟɞɢɚɫɚɥɨɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɦɢɧɢ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
«SMARTɢɧɮɨ», ɝɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɵ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ «Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ 
ɚɡɛɭɤɚ» ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɬɹɦ ɨ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ, ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɪɚɡɦɟɬɤɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɝɚɞɤɢ, ɫɬɢɯɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ. 

- ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ «Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ ɨɬ Ⱥ ɞɨ ə» ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

- ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ «ɇɚɣɞɢ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ» ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɜɟɛ-ɤɚɪɚɜɚɧ «Ƚɚɥɨɩɨɦ ɩɨ ȿɜɪɨɩɚɦ», 
ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɞɟɬɫɤɢɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ, 
ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ ɢɯ ɠɢɡɧɶɸ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɣɞɹ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦ ɢɥɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɩɨ ɤɧɢɝɟ ɢɥɢ 
ɫɤɚɡɤɟ. 

ȼɟɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɚɣɞɠɟɫɬ ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɚɦ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 
ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɍɚɤɨɣ 
ɞɚɣɞɠɟɫɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɛɹɬɚɦ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɠɭɪɧɚɥ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɦ, ɭɡɧɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɥɸɛɢɦɨɝɨ 
ɠɭɪɧɚɥɚ. Ⱥ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɢɯ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɯ ɜ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ», «ȼ 
ɤɨɧɬɚɤɬɟ». Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɬɚɤɢɟ ɞɚɣɞɠɟɫɬɵ ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ. 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɮɢɥɢɚɥ №6 ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ Ʉɪɚɟɜɨɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ – 2020» ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
«ɌɟɥɟɄɧɢɝɚ». ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ "ɌɟɥɟɄɧɢɝɚ", ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɹ 
ɥɸɛɢɦɵɟ ɤɧɢɝɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ (ɬɟɥɟɤɧɢɝɢ). 
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ȼɢɞɟɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ 
vk.com) ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɜ 2 ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ: 

- ɌɟɥɟɄɧɢɝɚ (ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɥɭɱɲɢɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɩɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɣ 
ɤɧɢɝɟ); 

- Ʉɧɢɝɚ +♫ (ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɫɚɭɧɞɬɪɟɤɚ). 
ɑɢɬɚɬɟɥɢ ȾȻ – ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ⱦɟɬɫɤɢɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦɟɸɬ 7 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, 4 
ɧɨɭɬɛɭɤɚ. ɇɚ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɐɟɧɡɨɪ». 
Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ ɦɨɠɧɨ ɜ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɝɞɟ ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ, ɫɤɚɧɟɪɨɦ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɪɨɦ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ, ɢɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɲɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɐȻɋ- 

СЭЭp://ɦɝɰɛɫ.ɪɮ ɜɨ ɜɤɥɚɞɤɚɯ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɢ  «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 
- «ɉɪɚɜɢɬ ɛɚɥ ɩɨɜɫɸɞɭ ɰɜɟɬ ɡɟɥёɧɵɣ» - (Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɮɢɥɢɚɥ №6) 
- «ɋɨɝɪɟɣ ɩɥɚɧɟɬɭ ɥɚɫɤɨɜɨɣ ɪɭɤɨɣ» (Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɮɢɥɢɚɥ №8) 
- «ɗɬɚ ɡɟɦɥɹ ɬɜɨɹ ɢ ɦɨɹ» - (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. 

Ⱥ.ɉ. Ƚɚɣɞɚɪɚ) 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɫɬɚɜɤɭ 

ɠɢɜɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ. ȼɫɬɚɜɤɚ ɜɢɞɟɨ, ɡɜɭɤɚ, ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɟɬɟɣ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ 
ɞɨɥɝɨ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɦɟɫɬɢɜ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ 
ɤɧɢɝ, ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɬɢɩɚ 
books.google.com). 

ȼ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɬɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ 
ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ: 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɜ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. 
ɉɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɬɚɥɢ ɜɢɞɟɨɭɪɨɤɢ.  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɮɢɥɢɚɥ №6 ɢɡɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɛɭɤɥɟɬɵ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ (ɩɚɦɹɬɤɚ 
ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ», «ɉɭɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɪɵɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ», «Ɉɩɚɫɧɨ-ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ», «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɚ ɛɟɡ 
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ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ ɞɪ.). Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɸɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ  ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦ Ƚɚɣɞɚɪɨɜɫɤɢɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨɦ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɵ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɥɶɛɨɦɚ «Ʉɚɬɚɥɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢɦ. Ⱥ.ɉ. 
Ƚɚɣɞɚɪɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. Ɂɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ 
ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥ. ɉ. Ƚɚɣɞɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ Ƚɚɣɞɚɪɨɜɫɤɨɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɧɚɝɪɚɞɢɥɨ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɞɟɬɫɤɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɚɣɞɚɪɨɜɫɤɨɣ  ɦɟɞɚɥɶɸ ɢ 
ɩɨɱёɬɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «Ɂɚ ɜɟɪɧɨɫɬɶ Ⱥ. Ƚɚɣɞɚɪɭ». Ⱥ ɞɥɹ ɧɚɫ ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɨɫɢɬ ɢɦɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ Ⱥ. ɉ. 
Ƚɚɣɞɚɪɚ ɜɨɬ ɭɠɟ 52 ɝɨɞɚ. 

 

 

«ɑɂɌȺɃ, ɊɈɋɋɂə ɆɈɅɈȾȺə!»: ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɋȿɌȿȼɕɏ 
ɂɇɌȿɊȺɄɌɂȼɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȾɅə ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɄɇɂȽɂ  

ȼ ɆɈɅɈȾȿɀɇɈɃ ɋɊȿȾȿ 

Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ,  
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɨɦ  ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɈȻɍɄ 

«Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» 

 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ - ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. 
ɑɢɬɚɬɟɥɢ – ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ - ɫɚɦɚɹ ɬɪɭɞɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɜɟɞɶ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɨɛɳɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɱɢɬɚɬɶ ɢɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɧɢɝɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ: ɦɢɫɬɢɤɭ, ɭɠɚɫɵ, ɮɷɧɬɟɡɢ ɢ ɬ.ɞ. ɑɬɨ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ? Ʉɚɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ 
ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤɧɢɝɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ? Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞёɠɶ 
ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɬ 
ɦɨɧɨɥɨɝɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ 
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɠɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ «ɒɤɨɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ». Ʉɚɠɞɵɣ 
ɦɟɫɹɰ ɦɵ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɨɞɧɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦɭ,  ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɤɭɪɫ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ – 

ɭɱɢɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɚɬɚɪɤɢ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɫɭɩɟɪɦɨɞɧɵɟ ɪɢɧɝɬɨɧɵ ɢɡ ɥɸɛɢɦɵɯ ɦɟɥɨɞɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɤɢ ɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɤɚɬɵ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤ ɇɟɞɟɥɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 3D-ɤɧɢɝ «Ʌɸɛɢɦɚɹ ɤɧɢɝɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ». 
Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɷɫɫɟ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜ ɨ ɫɜɨɟɣ ɥɸɛɢɦɨɣ 
ɤɧɢɝɟ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ТSpЫТЧР SЮТЭО ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɜɢɞɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚɲ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 3D-ɤɧɢɝ, ɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ 
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɪɢɥɨɝɢɢ «Ƚɨɥɨɞɧɵɟ ɢɝɪɵ» ɋ. 
Ʉɨɥɥɢɧɡ ɢ «Ʉɧɢɠɧɨɦɭ ɜɨɪɭ» Ɇ. Ɂɭɫɚɤɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɡɚɧɹɬɢɟ «ɒɤɨɥɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ» ɛɵɥɨ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ ɱɬɟɧɢɹ. Ɋɟɛɹɬɚ ɢɫɤɚɥɢ ɰɢɬɚɬɵ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɤɧɢɝɚɦ ɢ ɱɬɟɧɢɸ, ɩɨɞɛɢɪɚɥɢ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ 
ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɯ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɚɦ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ 
ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ.  

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɦɵ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɟɦ ɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟ – 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɤɧɢɝ ɫɪɟɞɢ 
ɧɟɱɢɬɚɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦɢ.  

ɂɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɢɛɥɢɨɤɪɨɫɫ «ɜɧɟɄɅȺɋɋɇɈȿ ɱɬɟɧɢɟ» 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɥɟɬɨɦ 2015 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɛɟɪɭɬ ɫɬɨɩɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɡɞɵɯɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɤɧɢɝ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ! ɂ ɤɚɤ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɟɛɹɬ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢɦ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɫɤɭɱɧɚ, ɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɲɤɨɥɨɣ ɫɩɢɫɤɢ? Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɥɢɩɟɰɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɩɢɲɭɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɦɵ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɧɚɲ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ȼɢɛɥɢɨɤɪɨɫɫ «ɜɧɟɄɅȺɋɋɇɈȿ ɱɬɟɧɢɟ». ȼ ɱɟɦ ɟɝɨ ɫɭɬɶ? 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɬɧɢɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢ ɤɧɢɝɢ 
ɫɟɪɢɢ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɡɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ» ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ⱥɤɜɢɥɟɝɢɹ-

Ɇ». ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɟɪɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɤɧɢɝ, 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɥɢɫɬɨɜ ɦɧɨɝɢɯ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ: ȿɥɟɧɭ Ƚɚɛɨɜɭ, Ⱦɚɪɶɸ Ⱦɨɰɭɤ, Ʉɚɪɟɧɚ 
Ⱥɪɭɬɸɧɹɧɰɚ, Ⱥɧɧɭ ɂɝɧɚɬɨɜɭ, ɂɪɢɧɭ Ʉɨɫɬɟɜɢɱ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɧɢɝɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɟɣ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ, ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɩɨɞɢɫɤɭɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ. Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ «ɠɢɜɭɸ» ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɥɸɛɢɦɵɦ ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɢɝɥɚɫɢɜ ɟɝɨ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɬ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɨɲɥɨ ɭɠɟ 5 ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ 
ȿɥɟɧɨɣ Ƚɚɛɨɜɨɣ, Ⱦɚɪɶɟɣ Ⱦɨɰɭɤ, Ⱥɧɧɨɣ ɂɝɧɚɬɨɜɨɣ, Ʉɚɪɟɧɨɦ 
Ⱥɪɭɬɸɧɹɧɰɟɦ, Ɇɚɣɟɣ Ʌɚɡɚɪɟɧɫɤɨɣ.  Ɉɛɵɱɧɨ ɜɫɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ-ɨɬɜɟɬɨɜ, ɪɟɛɹɬɚ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ 
ɩɭɬɢ, ɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɬɚɯ, ɨ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɭɦɤɚɯ ɢ 
ɦɧɨɝɨɦ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɇɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɛɟɡ ɫɸɪɩɪɢɡɨɜ: ɥɢɩɟɰɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɚɪɹɬ 
ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢ ɜɢɞɟɨɨɬɤɪɵɬɤɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ 3-D ɤɧɢɝɢ ɫ 
ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɪɚɞɭɸɬ ɧɚɫ ɤɧɢɝɚɦɢ ɫ ɚɜɬɨɝɪɚɮɚɦɢ, Ⱦɚɪɶɹ Ⱦɨɰɭɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɧɚɲɟɣ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɟɥɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɧɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ 
«Ƚɨɥɨɫ». ȼɫɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɚ ɚɜɬɨɪɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɢɛɥɢɨɤɪɨɫɫ «ɜɧɟɄɅȺɋɋɇɈȿ 
ɱɬɟɧɢɟ», ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɧɚɦ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɦɵ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɜɚɥɢ «ɑɢɬɚɣ, 
Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɥɨɞɚɹ!» ɗɬɨ ɪɚɞɢɨɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɲɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ «Ɋɚɞɢɨ-Ɋɨɫɫɢɢ Ʌɢɩɟɰɤ». Ʉɚɠɞɵɟ 2 
ɧɟɞɟɥɢ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɬɭɞɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɹɬɧɚɲɤɢ» ɢ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɛɨ ɜɫɟɦ. Ɉ ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɤɧɢɝɚɯ ɢɡ 
ɧɚɲɟɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɱɢɬɚɟɦɵɯ, ɨ ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ, 
ɨɛ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚɯ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɹɯ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ 18 ɪɚɞɢɨɜɵɩɭɫɤɨɜ, ɜɫɟ 
ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɅɈɘȻ ɢ «Ɋɚɞɢɨ-

Ɋɨɫɫɢɢ Ʌɢɩɟɰɤ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ɉɪɨɟɤɬ «ɑɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɥɨɞɚɹ» ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ, 
ɧɨ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɞɥɹ ɧɚɫ - ɷɬɨ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɤɪɭɝɢ ɧɚ ɜɨɞɟ». 
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ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», 

ɩɟɪɟɫɥɚɬɶ ɟɟ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɚ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ - ɩɨ ɪɚɞɢɨ, 
ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɡɚɬɟɦ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɪɚɞɢɨɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɷɬɨɦ 
ɝɨɞɭ - ɪɚɞɢɨɤɨɧɤɭɪɫ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɷɫɫɟ «Ʉɧɢɝɚ ɝɨɞɚ: ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ!». ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɧɟɱɢɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɦɚɥɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɞɧɭ ɤɧɢɝɭ, ɫɚɦɭɸ ɥɸɛɢɦɭɸ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɧɟɣ 
ɪɚɞɢɨɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɥɸɛɢɦɨɣ ɤɧɢɝɟ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɬɭɬ ɠɟ 
ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɟɟ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ! Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɭɠɟ 7 ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɅɈɘȻ ɢ «Ɋɚɞɢɨ-Ɋɨɫɫɢɢ Ʌɢɩɟɰɤ» 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɦɵɫɟɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ 
ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, ɚ ɫɚɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɚɞɢɨɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ – ɧɚɣɬɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɍ ɧɚɫ ɧɚɥɚɠɟɧɚ 
ɤɪɟɩɤɚɹ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɸɧɨɲɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɦ. ȼ. Ɏ. Ɍɟɧɞɪɹɤɨɜɚ (ɝ. ȼɨɥɨɝɞɚ). ȼ Ƚɨɞ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
«ɗɤɨQUEST», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɨɧɥɚɣɧ-

ɥɟɤɬɨɪɢɟɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɢ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɇɚɲɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɛɵɥɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ 
ɧɟ ɪɚɫɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ. Ʉ ɧɚɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɥɹ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ. 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɟɤɬ «ɋɬɪɚɧɢɰɵ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɠɢɡɧɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɩɨɫɜɹɳёɧ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ-

ɸɛɢɥɹɪɚɦ 2018 ɝɨɞɚ – Ɇɚɤɫɢɦɭ Ƚɨɪɶɤɨɦɭ, Ʌɶɜɭ Ɍɨɥɫɬɨɦɭ ɢ ɂɜɚɧɭ 
Ɍɭɪɝɟɧɟɜɭ. ɂɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɫɬɚ: ɤɚɠɞɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɭ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ-ɸɛɢɥɹɪɚ. ȼ ɦɚɪɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɚ «Ɇɚɤɫɢɦ Ƚɨɪɶɤɢɣ: ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɩɪɚɜɞɵ ɠɢɡɧɢ», 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 150-ɥɟɬɢɸ ɩɢɫɚɬɟɥɹ. Ƚɨɬɨɜɢɥɢ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢɡ 
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ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ! Ȼɵɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɜɟɫɬɢ «Ⱦɟɬɫɬɜɨ», ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ 
ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɧɢɝɚɯ 
Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɥɜɨɪɞ - ɤɪɨɫɫɜɨɪɞ, ɝɞɟ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ 
ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 10 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɢɞɟɨɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 
ɞɪɭɝɨɟ. ɇɚɲɥɨɫɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ «ɉɟɫɧɢ ɨ 
Ȼɭɪɟɜɟɫɬɧɢɤɟ». ȼ ɢɝɪɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 4 ɤɨɦɚɧɞɵ, ɢ ɧɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜɫɟ 
ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ! Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɧɟ ɞɚɥɨ ɪɟɛɹɬɚɦ ɡɚɫɤɭɱɚɬɶ, ɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɚɦɵɯ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɚɥɚ 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɚɲɢɯ, ɥɢɩɟɰɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɹɬɧɨ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɟɬɧɢɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɧɚ ɬɪɟɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ – ɫɚɣɬɚɯ ɬɪɟɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ 
«ȼɢɜɚɬ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ-ɸɛɢɥɹɪɚɦ!», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɠɢɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɪɨɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: Ʌɢɩɟɰɤɨɣ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ - ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ, 
Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ, Ɉɦɫɤɨɣ, 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

ɇɚɫ ɨɱɟɧɶ ɩɨɪɚɞɨɜɚɥ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 23 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ - ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɨɜɶ 
ɩɟɪɟɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ ɭ ɧɚɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ 
ɢɝɪɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ Ʌɶɜɚ Ɍɨɥɫɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ «ə ɧɟɞɟɥɢɦ ɞɭɲɨɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ». ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɢɝɪɵ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɲɢ ɜɨɥɨɝɨɞɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɢ ɦɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɤɬɨ-ɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɧɚɲɢɦɢ 
ɤɧɢɠɧɵɦɢ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɥɵɲɚɥ ɩɨ ɪɚɞɢɨ, ɤɬɨ-ɬɨ ɯɨɱɟɬ 
ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ  ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɵ 
ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ, ɢɦ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɚɲɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɢ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɧɚɲɚ ɡɚɞɭɦɤɚ - ɷɬɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɪɭɛɪɢɤɢ 
«Ʉɧɢɝɚ ɞɧɹ, ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɞɧɹ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». Ⱦɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɭɛɪɢɤɟ ɦɵ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɧɚɲɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɤɪɚɫɢɜɵɯ, 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɫɜɨɢɯ ɥɸɛɢɦɵɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɤɧɢɝɢ ɨɧɢ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɱɢɬɚɬɶ ɫɜɨɢɦ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ. ɗɬɚ ɪɭɛɪɢɤɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɧɚɛɢɪɚɹ ɫɨɬɧɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɞɟɫɹɬɤɢ 
ɥɚɣɤɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɭɛɪɢɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɪɟɩɨɫɬɵ ɷɬɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɧɚ ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɭɡɧɚɸɬ ɨ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɨ ɧɚɲɢɯ ɤɧɢɠɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɯ. 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɧɢɝɢ ɜ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫɜɨɢ 
ɩɥɨɞɵ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
Ʉ ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɭɫɥɵɲɚɜɲɢɟ ɪɚɞɢɨɨɛɡɨɪɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɭɛɪɢɤɟ «Ʉɧɢɝɚ ɞɧɹ, ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɞɧɹ» ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 
ɥɸɛɢɦɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɬɟ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɥɢ 
ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɜɢɤɬɨɪɢɧɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɲɢɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ 
ɫɬɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɡɧɚɧɢɣ.  Ɂɚɞɚɱɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ – ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɱɬɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɚɟɬ 
ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɲɚɧɫ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

 

 

«ȻɂȻɅɂɈɄɈɆɉȺɋ»: ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ ɄɇɂȽɂ ɂ ɑɌȿɇɂə  

ȼ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɆ ɎɈɊɆȺɌȿ 

Ƚɢɡɭɧ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  

ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

ȽɈȻɍɄ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» 

 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-

ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨ ɛɵɥ 
ɯɨɪɨɲɢɣ ɲɚɧɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ «Ȼɢɛɥɢɨɤɨɦɩɚɫ» ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɨɧɨ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɬɶ ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɡɧɚɤɨɦɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɢɡɞɚɟɬɫɹ 
ɫɟɪɢɹ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɬɢɩɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 
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«ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɤɨɦɩɚɫ». ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɧɚɦ ɭɦɟɫɬɧɨɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «Ȼɢɛɥɢɨɤɨɦɩɚɫɚ» ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ «ɇɚɲɢ ɢɡɞɚɧɢɹ». Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɟɣ ɨɬɞɟɥ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɚɜɧɨ. ɋɪɟɞɢ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ: ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɛɟɫɟɞɵ ɨ ɤɧɢɝɚɯ, 
ɤɪɭɝɢ ɱɬɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɢ ɢ ɩɚɦɹɬɤɢ, ɡɚɤɥɚɞɤɢ, ɢɡɞɚɧɢɹ-ɢɝɪɭɲɤɢ. ɂɯ 
ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɲɢɪɨɤɚ. ɗɬɨ ɢ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɟ ɧɚɲɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɟɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɬɫɤɢɯ, 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɷɬɨ ɢ 
ɩɨɞɛɨɪɤɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɸɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. Ɇɵ ɧɟ ɛɨɢɦɫɹ 
«ɧɟɭɞɨɛɧɵɯ» ɢ ɬɪɭɞɧɵɯ ɬɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɪɟɞɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɨ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ, ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ CКХКЦОШ ɦɵ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɧɚɲɭ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɜ «Ȼɢɛɥɢɨɤɨɦɩɚɫɟ», ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɜ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɟ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ». ɍ ɧɟɝɨ ɲɢɪɨɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɜɫɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɨɬɞɟɥɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɟɪɢɹɦ, ɚɜɬɨɪɭ-ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɸ, ɝɨɞɭ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦ 
ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ ɢɦɢ ɪɚɡɞɟɥ 
«Ȼɢɛɥɢɨɤɨɦɩɚɫ» ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɩɚɥɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɵ 
ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɚɦ ɥɢɲɶ ɩɨɫɨɛɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ: ɡɚɤɥɚɞɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɥɢɫɬɤɢ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ 
ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɩɨɢɫɤ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɫɩɢɫɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. 
ȼ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɚɤ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɫɩɢɫɤɢ ɞɥɹ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɩɹɬɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 5-6 ɤɥɚɫɫɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɪɚɦɤɢ. ɍɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɧɢɯ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - 
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ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɧɢɝɢ ɢ 
ɱɬɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɬɶ ɧɚ 100% 
ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɞɨɥɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɵ ɡɚɝɪɭɠɚɥɢ ɧɚɲɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɟɪɜɢɫ IЬЬЮЮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɊɎ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɢ ɩɪɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ «Ȼɢɛɥɢɨɤɨɦɩɚɫɚ» - «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ». Ɂɞɟɫɶ ɭ 
ɧɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɤɚ ɞɜɚ ɢɡɞɚɧɢɹ. «ɗɤɨɤɧɢɝɚ» ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɝɨɬɨɜɢɥɨɫɶ 
ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤ Ƚɨɞɭ ɗɤɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
«Ʉɪɭɝ ɱɬɟɧɢɹ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɤɚɤ ɩɟɱɚɬɧɨɟ 
ɢɡɞɚɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
PШаОЫPШТЧЭ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɞɚɪɢɥ ɩɨɫɨɛɢɸ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ. ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ «ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ ɨ ɤɧɢɝɚɯ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɜɢɜɚɸɬ ɸɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɱɬɟɧɢɸ. ɇɚɲ ɍɱɟɧɵɣ 
Ʉɨɬɢɤ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɬɟɦ, ɤɬɨ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ. ɉɪɚɜɞɚ, ɫɨɜɟɬɭɟɬ ɨɧ ɤɧɢɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 
«ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ»,  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɑɢɬɚɣ ɧɚ ɜɫɟ ɋɌɈ!», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ «ɉɟɪɟɱɧɹ 100 ɤɧɢɝ». ɋɩɢɫɨɤ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɧɟɦ ɪɚɡɧɵɟ – ɬɭɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɤɧɢɝɢ. Ɇɵ ɪɟɲɢɥɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɝɪɨɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɪɟɲɢɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ 
ɩɪɢɞɚɫɬ ɜɵɛɨɪɭ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, Ʉɨɬɢɤ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ. ɇɨ ɜɟɞɶ ɜɵɩɚɜɲɚɹ ɦɥɚɞɲɟɦɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɭ ɯɨɪɨɲɚɹ 
ɜɡɪɨɫɥɚɹ ɤɧɢɝɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɟɦ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɭ ɞɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɤɧɢɠɤɚ ɞɥɹ ɦɚɥɵɲɟɣ – 

ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɬɨɦ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɡɧɚɤɨɦɨɟ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢ, ɛɵɬɶ 
ɦɨɠɟɬ, ɩɟɪɟɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɫ ɦɥɚɞɲɢɦ ɛɪɚɬɨɦ ɢɥɢ ɫɟɫɬɪɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɤɧɢɝ «Ʉɧɢɝɭ ɩɨɞɫɤɚɠɟɬ 
Ʉɨɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɟɪɜɢɫ OЧХТЧО TОЬЭ PКН. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɟɫɬɵ, ɨɩɪɨɫɵ, ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɵ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ. ɇɚɦ OЧХТЧО 
TОЬЭ PКН ɩɨɦɨɝ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɨɧɥɚɣɧ 
ɝɚɞɚɧɢɟ «ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ «ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ ɨ ɤɧɢɝɚɯ». ɂ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɝɚɞɚɬɶ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɫɬ: ɧɚɠɚɥ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɧɨɩɤɭ – 
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ɩɨɥɭɱɢɥ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ, ɢ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɧɢɝɢ 
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ, ɟɟ ɜɟɞɭɬ ɦɧɨɝɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɧɟɜɧɢɤɢ, ɩɢɲɭɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɬɚɥ ɧɚɲ «ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɱɢɬɚɸɳɟɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ», ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 
«ɉɪɨɟɤɬɵ». Ɉɧ ɛɵɥ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɚ-ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɞɟɬɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ȼ «ɉɨɪɬɮɟɥɟ 
ɱɢɬɚɸɳɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ» ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

ȼ ɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 
- ɋɩɢɫɤɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
- ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ Ȼɥɨɤɧɨɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɤɟɱɛɭɤɨɜ  ɢ  

ɬɪɟɜɟɥɛɭɤɨɜ; 
- Ɍɟɬɪɚɞɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ; 
- ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ «ɮɢɲɤɢ» ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ; 
- ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ «ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɱɢɬɚɸɳɟɝɨ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ», ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɸɧɵɦ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ 
ɤɧɢɝɨɣ - ɷɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɫɤɭɱɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɭɪɨɤɚɦɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɱɬɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ ɉɪɚɡɞɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɞɭɲɢ.  

Ɂɚɞɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɹɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɫɚɦɢɦ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ, 
ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɱɬɟɧɢɸ.  

ɋɚɦ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦ ɛɵɥ ɨɩɢɫɚɧ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ 
ɨɬɞɟɥɨɦ Ɍɚɦɚɪɨɣ ɉɟɬɪɨɜɧɨɣ  Ⱦɟɜɹɬɤɢɧɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɷɬɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɜ 
ɪɹɞɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɪɬɮɟɥɹ ɱɢɬɚɸɳɟɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ» - ɞɢɫɤ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɮɢɲɤɢ». 

ɇɚ ɧɟɦ ɫɨɛɪɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɭ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɣ 
ɤɧɢɝɢ. Ɉɧɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ: ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɵ, 
ɝɨɜɨɪɹɳɚɹ ɚɜɚɬɚɪɤɚ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɚɧɮɢɤ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ 
ɩɥɚɤɚɬ, 3Ⱦ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɥɚɤɨ ɫɥɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ-ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼɫɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 15 ɮɨɪɦ, ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɟɟ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɸ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ, ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɮɢɥɶɬɪɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɲɤɨɥɵ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɤɥɚɫɫ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɑɚɫɚɯ ɱɬɟɧɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɢɲɟɥ ɤ 
ɧɚɦ ɧɚ Ɇɢɧɭɬɤɢ ɯɜɚɫɬɨɜɫɬɜɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ. Ʉɚɤ ɨɧɢ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ». Ɍɚɤ ɠɟ ɨɩɵɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ «ɉɨɪɬɮɟɥɟɦ ɱɢɬɚɸɳɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ ɧɚɲɟɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɬɤɥɢɤ ɢ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɢ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ȼɢɛɥɢɨɤɨɦɩɚɫ».  

Ɇɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɨɛɳɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ 
ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ТЛШ@pШХКЫЧОЭ.ЫЮ ɢɥɢ ɧɚɣɬɢ ɧɚɫ ɱɟɪɟɡ ɝɪɭɩɩɭ 
ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɂɇɎɕ». 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ⱦɟɜɹɬɤɢɧɚ, Ɍ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɚ: 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ / Ɍ. Ⱦɟɜɹɬɤɢɧɚ 
// Ȼɢɛɥɢɨɩɨɥɟ. - 2017. - № 6. - ɋ. 16-19. 

2. Ⱦɟɜɹɬɤɢɧɚ, Ɍ. ɉ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
ɱɢɬɚɬɶ! / Ɍ. ɉ. Ⱦɟɜɹɬɤɢɧɚ // ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. - 2017. - № 1. - ɋ. 
48-57.  

3. Ƚɢɡɭɧ, ȿ. ȼ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ 
ɫɟɪɜɢɫɨɦ OЧХТЧО TОЬЭ PКН / ȿ. ȼ. Ƚɢɡɭɧ // ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɢ ɡɚɜɬɪɚ. - 2016.- № 3. - ɋ. 51-62. 

4. ɑɬɟɧɢɟ - ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɞɥɹ ɞɭɲɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
Ɏɨɪɭɦ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. - 

(СЭЭp://ааа.ХТЛФТНЬ51.ЫЮ/ПШЫЮЦ/ЯТОаЭШpТМ.pСp?П=33&Э=2270). Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 24.10.2018. 

5. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-

ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
(https://elib.libkТНЬ51.ЫЮ/ ). Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 24.10.2018.  
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ɉɊɈȿɄɌ «ȼɂɄɂɋɂȻɂɊɂȺȾȺ»:  

ɋȿɌȿȼɕȿ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄɂ ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ 
ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌȿɃ ȼɂɄɂ-ɋɊȿȾɕ 

Ʉɨɫɚɝɨɜɫɤɚɹ Ƚɚɥɢɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ, 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ȽȻɍɄ 

ɇɋɈ «Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», 
 ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

ɋɦɭɬɧɟɜɚ ȿɥɟɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

ȽȻɍɄ ɇɋɈ «Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», 
 ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

 

ȼ 2011 ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ аТФТ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
«ȼɢɤɢɋɢɛɢɪɢɚȾɚ» (www.wiki-sibiriada.ru) – ɷɬɨ ɜɢɤɢ-ɫɪɟɞɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ/ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ/ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ; 

- ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ – ɦɢɧɢ-ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 

- ɞɥɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɫɟɬɟɜɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 20 ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 
«ȼɢɤɢɋɢɛɢɪɢɚȾɚ». 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɜɢɤɢ-ɫɪɟɞɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, «ɨɛɥɚɱɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ АОЛ 2.0 ɭɠɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɬɟɤɫɬɨɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨ ɤɧɢɝɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɰɢɮɪɨɜɵɯ» ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

http://h/


T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

 98 

(ɜɢɞɟɨ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɤɢ, ɫɤɪɚɣɛɢɧɝɚ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ-ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɞɪ.). 
ɉɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɰɟɩɢɥɨ ɜ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɟɟ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ. 

ɋɟɬɟɜɚɹ ɚɤɰɢɹ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ. ɋ 2013 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɜ «ȼɢɤɢɋɢɛɢɪɢɚȾɟ» 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 50 ɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ: ɤ 
ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɬɚɦ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦ («ɑɢɬɚɟɦ 
Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ», 2014 ɝ., «Ʉɧɢɠɤɢɧɚ ɧɟɞɟɥɹ», 2015 ɝ., «ɋ ɢɦɟɧɟɦ 
Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», 2018 ɝ., ), ɚɤɰɢɢ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(«Ɏɨɬɨɩɨɪɬɪɟɬ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ», 2016 ɝ., «ɋɢɦɜɨɥɢɤɚ, ɪɨɠɞɟɧɧɚɹ 
ɢɫɬɨɪɢɟɣ», 2018 ɝ.), ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ, ɥɟɬɧɢɟ, ɨɫɟɧɧɢɟ ɚɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɮɨɪɦɚɬ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɱɬɟɧɢɹ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɤɰɢɢ «Ɇɵ ɱɢɬɚɟɦ» (2017 ɝ.), ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɫɟɥɮɢ ɫ 
ɤɧɢɝɨɣ ɜ ɨɛɳɭɸ ɮɨɬɨɝɚɥɟɪɟɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɱɬɟɧɢɢ ɢ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ - ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɣ. 

Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɡ 
ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɋɟɬɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ «ȼɢɤɢɋɢɛɢɪɢɚȾɚ» 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ IЧЭОХ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɟɠɢɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ «ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ»: ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ, ɚɥɶɛɨɦ, аОЛ-ɫɚɣɬ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɝɚɡɟɬɚ. ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɫɬɪɨɝɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɟɬɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɫɭɦɦɭ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ 
ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɤɧɢɝɢ, ɫɥɨɜɚɪɢ, ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɢɡ 
ɋɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɋɟɬɢ, ɩɨɢɫɤɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɟɬɟɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɭ ɞɟɬɟɣ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ-ɞɟɬɶɦɢ - ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ. ȼ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɢɫɤ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɠɸɪɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ «ȼɢɤɢɋɢɛɢɪɚȾɚ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɫɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ: 
ɧɨɜɨɟ PRO-ɱɬɟɧɢɟ», 2015 ɝ., ɢ «NШЧ/ПТМЭТШЧ: ɱɢɬɚɬɶ», 2016 ɝ. 

«ȼɢɤɢɋɢɛɢɪɢɚȾɚ» - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ ɋɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɂɚ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɚɥɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 
100 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɛɨɥɟɟ 5 ɬɵɫɹɱ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 
ɪɚɦɤɚɦɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ 
«ȼɢɤɢɋɢɛɢɪɢɚȾɵ» ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 70 ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɬɟɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.  
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Ȼɚɧɧɢɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, 

 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɆȻɍ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ»  
ɁȺɌɈ ɋɟɜɟɪɫɤ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

 

Ⱥɤɤɚɭɧɬ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɭɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ. ɇɨ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɨɰɫɟɬɢ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ. ɉɨɱɟɦɭ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɡ 
ɜɫɟɯ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɢɦɟɧɧɨ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ? 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɥɨɞɚɹ (ɞɨ 35 
ɥɟɬ) ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, - ɧɚɫ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
«ɡɚɤɭɥɢɫɶɟ» ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ Ⱦɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɚɧɨɧɫɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɬɨ, ɪɚɞɢ 
ɱɟɝɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ-ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ. ɇɨ 
ɩɨɱɬɢ ɫɪɚɡɭ ɦɵ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɦ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɚ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɫ ɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɬɟɦ 
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɠɢɜёɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɦɵɫɥɹɦɢ ɢ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɱɬɟɧɢɢ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

ɂ ɪɚɡɜɟɧɱɚɬɶ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɦɢɮ: «ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɞɢɬ, ɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ – ɷɬɨ ɛɚɛɭɲɤɚ ɜ ɨɱɤɚɯ ɢ ɫ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɱɤɨɦ ɧɚ ɝɨɥɨɜɟ». 

Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɪɭɛɪɢɤɚ #ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɦɢɮɨɜ. Ƚɞɟ 
ɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɸ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ) ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɧɚɲɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɭɞɧɢ. 

ɋ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɟɳё 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɭɛɪɢɤ.  

#ɛɢɛɥɢɨɤɭɯɧɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɦɨɧɬɚɠ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ. ɞ. ȼɫё 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɫɤɪɵɬɨ ɨɬ ɝɥɚɡ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. 

Ɋɭɛɪɢɤɢ #ɛɢɛɥɢɨɩɟɪɥɵ ɢ #ɞɢɤɚɹɫɨɛɚɤɚɛɢɧɝɨ, ɥɸɛɢɦɵɟ ɢ ɧɚɦɢ, 
ɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ, ɫɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɡɭɫɚɦɢ, 
ɨɝɨɜɨɪɤɚɦɢ, ɨɩɢɫɤɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ «ɩɟɪɥ» ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ 
«ɨɠɢɜɢɬɶ», ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɨɛɵɝɪɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɭɛɪɢɤɚ #ɛɢɛɥɢɨɛɨɥɬɚɥɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 
«ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ» ɦɵ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɧɢɝɚɦɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɱɬɟɧɢɹ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɦ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɧɚɲɚ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ «10 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɸ», ɡɚɞɭɦɚɜ ɤɨɬɨɪɭɸ, ɦɵ ɞɚɠɟ 
ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ, ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɫɹ ɥɢ ɧɚ ɧɟё ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɵ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ 11 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɨɞɢɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ, ɢ ɨɬɜɟɬɚɦ 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɠɟ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɥɨɝ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɧɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ.  

ɇɟɞɚɜɧɨ ɭ ɧɚɫ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ #ɡɚɦɟɬɤɢɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ, ɝɞɟ ɦɵ 
ɞɟɥɢɦɫɹ ɫɜɨɢɦɢ «ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ» ɦɵɫɥɹɦɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɛɭɞɧɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɟɪɢɸ ɩɨɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜ ɲɭɬɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɬɢɩɵ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ», ɱɟɦ ɜɵɡɜɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɲɢɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ «ɨɠɢɜɥɹɸɬ» ɨɛɳɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɞɟɥɚɸɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɠɟɫɤɢɦ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɧɢɝ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɦɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɪɭɛɪɢɤɢ #5ɦɢɧɭɬɩɨɷɡɢɢ 
ɢ #ɰɢɬɚɬɚɞɧɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦ ɨɛɡɨɪɵ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɚɤɤɚɭɧɬɚ – ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɥɨɝɚ ɜ ɫɟɬɢ. ȼ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɫɨɰɫɟɬɟɣ, 
ɩɪɢёɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

Ʉ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɦɚɪɚɮɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɭɤɫɬɚɝɪɚɦɟ – ɪɚɡɞɟɥɟ ɂɧɬɫɚɝɪɚɦɚ, 
ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɦ ɤɧɢɝɚɦ, - ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, «ɩɪɨɤɚɱɤɢ», 
ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦ SMM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɇɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɠɟ ɜ ɩɹɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɚɪɚɮɨɧɚɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɱɟɦɭ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ: ɛɥɨɝɭ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɡɚɦɟɬɢɥɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɂ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ – 

ɷɬɨ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɚɹ ɢ ɧɟɛɵɫɬɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɋɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɬɚɥɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɝ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɛɥɨɝɚ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɧɚɣɬɢ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɟɬɢ. 
Ɂɞɟɫɶ ɧɚɦ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɛɵɥɢ ɝɟɨɬɟɝɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɯɷɲɬɟɝɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 
ɤɧɢɠɧɵɟ ɯɷɲɬɟɝɢ: #ɱɬɟɧɢɟ #ɱɬɨɱɢɬɚɬɶ #ɱɢɬɚɟɦ #bookstagram #ɤɧɢɝɢ. 

ɇɚɣɬɢ ɛɥɢɡɤɭɸ ɩɨ ɞɭɯɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɦɨɠɧɨ ɢ, ɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ, 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɧɟɧɢɣ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɢɲɭɳɢɯ ɧɚ ɨɤɨɥɨ- ɢ ɤɧɢɠɧɵɟ 
ɬɟɦɵ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɭɬɤɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ – ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɞɢɚɥɨɝ, ɨɛɦɟɧ ɥɚɣɤɚɦɢ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ 
ɷɬɨɝɨ «ɭɦɧɚɹ», ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɟɧɬɚ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ ɛɥɨɝɚ. ɂ ɷɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɦɢɧɭɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɫɟɬɢ. ɇɨ ɡɚɬɨ ɷɬɨ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, 
ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ ɞɥɹ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɥɨɝɚ.  
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Ⱦɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɞɢɚɥɨɝ ɦɵ ɩɪɨɫɢɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɢɯ 
ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɩɪɨɫɢɦ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: ɭɝɚɞɚɬɶ ɤɧɢɝɭ ɢɥɢ 
ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɫɧɢɦɤɟ. 

ɏɨɱɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɫɚɦɢɯ ɫɧɢɦɤɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ – ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɫɟɬɶ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɮɨɬɨɤɨɧɬɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɛɥɨɝɚ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɚɠɟ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɧɹɬɵɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ SЧКpЬООН, VSCO CКЦОЫК, LТРСЭЫШШЦ. Ɉɬ 
ɫɬɨɤɨɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɞɟɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪ., ɫɤɚɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɦɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɪɚɡɭ, ɨɬɞɚɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ, 
ɤɧɢɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɥɨɝɚ, ɬɚɤɨɜɵ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
- ɜɵɛɨɪ ɤɪɭɝɚ ɬɟɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ; 
- ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, 

ɫɤɚɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 
- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ; 
- ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɬɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ. 
 

 

ȼɂɊɌɍȺɅɖɇɕȿ ȼɕɋɌȺȼɄɂ ɄȺɄ ɈȾɇȺ ɂɁ ɎɈɊɆ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɌȿɅɖɇɈɃ 
ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɂ ɂ ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂə Ʉ ɑɌȿɇɂɘ 

Ʉɨɪɟɲɤɨɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», 
ɑɚɥɤɨɜɚ Ʌɚɪɢɫɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ,  

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮ ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» 

 

ȼ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
2014–2020 ɝ.» ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɦɢɫɫɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ «ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɬɹɦ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ». ɗɬɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɱɬɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɱɬɟɧɢɟɦ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥɚ 
ɫɜɨɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɧɚɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɤɧɢɝɟ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟё 
ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɭ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɞɭɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɧɭɠɧɵɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢɳɟɦ 
ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ. 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ - ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɩɟɱɚɬɢ. Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ɍɚɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɜ ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ 
ɞɢɡɚɣɧɚ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɟɝɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɚɤɢɟ 
ɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ? 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɥɚɟɬ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɠɢɜɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ. ȼ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ 
ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɡɚɫɬɚɜɤɢ, ɚɧɢɦɚɰɢɸ. 
əɪɤɢɟ, ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 
ɦɟɫɬɨɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ – ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɪɟɲɚɟɬ ɫɪɚɡɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ: 

- ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; 

- ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɱɟɦ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 
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- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; 

- ɫɨɡɞɚɟɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹɦ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

1. ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ 
ɩɪɢɦɚɧɤɨɣ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɟɬɟɣ. əɪɤɢɟ, ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ, ɫ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɫɬɚɬɢɱɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ – ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɠɢɜɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ. 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɬɚɜɤɨɣ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

3. ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɥɚɣɞɵ ɢ ɢɯ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɛɪɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɢɥɢ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɝɚɦɦɭ, ɢɥɢ ɨɛɳɢɣ ɞɢɡɚɣɧ. 

4. Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ. Ɋɚɛɨɬɭ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɧɚ 
«ɜɟɪɬɭɲɤɚɯ» ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɨɫɧɚɫɬɢɜ ɟё ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɦ 
ɬɟɤɫɬɨɦ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

5. Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɜɵɟɡɞɧɵɟ. Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɢɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɥɟɬɧɢɯ ɥɚɝɟɪɹɯ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

6. ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɦɟɫɬɨ. ɇɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɬɟɥɥɚɠɚɦɢ, ɫɬɟɧɞɚɦɢ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɦɢ 
ɲɤɚɮɚɦɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɰɢɤɥɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɧɢɠɧɵɯ 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɰɢɬɚɬɚɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɜɟɛ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

- ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ (ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɥɨɠɤɢ, ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 
ɤɧɢɝɢ: ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ, ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.); 

- ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɫ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ); 
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- ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ, ɪɟɰɟɧɡɢɢ, ɨɬɡɵɜɵ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. ɩ.); 

- ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤɧɢɝɢ (ɝɥɚɜɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 
ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪ.); 

- ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɨɥɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɤɧɢɝɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɥɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ (ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɪɟɰɟɧɡɢɢ, ɨɬɡɵɜɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɣɬɵ). 

Ɉɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɥɚɣɞ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɚɣɞɵ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. Ɂɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ (ɨɛɥɨɠɤɚɦɢ ɤɧɢɝ, 
ɪɚɡɜɨɪɨɬɚɦɢ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɚɪɬɚɦɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ). ɋɚɦ ɬɟɤɫɬ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 
ɰɢɬɚɬ, ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ, ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɤ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɚ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶ ɟɟ ɫɩɟɰɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɢ 
ɰɜɟɬɨɜɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ – ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɪɚɫɨɱɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɵ 
ɚɧɢɦɚɰɢɢ. ɇɨ ɜɫё ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɢɥɢɟ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɮɨɬɨ, 
ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɜɟɛ-ɫɪɟɞɟ: 
- ɋɢɧɬɟɡ ɬɟɤɫɬɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɡɜɭɤɚ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ. 
- Ɋɟɠɢɦ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɢɡɞɚɧɢɟɦ 

ɜ ɪɟɠɢɦɟ 24/7. 

- ɇɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

- ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

- ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ (ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ) ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɚɤ 
ɪɟɫɭɪɫ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɚɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɱɟɬɤɨɟ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɫɨɡɞɚɧ ɪɚɡɞɟɥ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ:  
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1. «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ» - ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɬɨɦɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɪɵ. 

2. «ɉɢɫɚɬɟɥɢ – ɸɛɢɥɹɪɵ» - ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹɯ, 
ɨɬɦɟɱɚɸɳɢɯ ɸɛɢɥɟɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

3. «Ʉɧɢɝɢ - ɸɛɢɥɹɪɵ» - ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ 
ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɥɸɛɢɦɵɯ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɤɧɢɝɚɯ.  

«Ɍɨɦɫɤɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ» ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2007 ɝ. ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɸɧɵɯ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɫ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɦɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ. ȼɫɟ 
ɤɧɢɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɨɧɞɟ ɧɚɲɟɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ʉɧɢɝɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɇɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɨɛɥɨɠɤɚ ɤɧɢɝɢ ɢ ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɫ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɢɯ ɤɧɢɝ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜɫɟ 
ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɵ ɞɨɩɨɥɧɹɟɦ ɷɬɭ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɫɜɨɢɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ – ɫɛɨɪɧɢɤɚɦɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ. 

«ɉɢɫɚɬɟɥɢ – ɸɛɢɥɹɪɵ» - ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɥɸɛɢɦɵɯ 
ɩɢɫɚɬɟɥɹɯ – ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨɛ 
ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɩɢɫɚɬɟɥɹ-ɸɛɢɥɹɪɚ, ɜɧɨɫɹɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɝɪɵ ɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɟɬɹɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ-ɸɛɢɥɹɪɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɤ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ ɢɡ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. 

Ɋɚɡɦɟɳɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɚɣɬɚ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɫɚɣɬɚ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɫɵɥɤɨɣ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ «ɉɢɫɚɬɟɥɢ-ɸɛɢɥɹɪɵ». ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɤ ɪɚɡɞɟɥɭ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ» ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɩɚɫɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɧɭɠɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫɚɣɬɚ. ɉɟɪɟɣɞɹ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɭ «ɉɢɫɚɬɟɥɢ-ɸɛɢɥɹɪɵ», ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦ-ɸɛɢɥɹɪɚɦ. 

«Ʉɧɢɝɢ - ɸɛɢɥɹɪɵ» - ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ 
ɥɸɛɢɦɵɯ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɤɧɢɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɸɛɢɥɟɣ. ɑɢɬɚɬɟɥɢ, 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɜɵɫɬɚɜɤɨɣ, ɭɡɧɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɧɢɝ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. Ⱥ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɧɢɝ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɫɟɦ ɡɧɚɤɨɦɭɸ ɤɧɢɝɭ ɫ ɧɨɜɨɣ, 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɠɢɜɥɹɸɬ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ 
ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɤɪɸɱɨɤ», 
ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ «ɩɨɣɦɚɬɶ» ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ 
ɦɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɸɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 
ɤɧɢɝɚɦ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɤ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ 
ɡɚɛɵɬɵɦ. Ɏɨɪɦɚɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ («ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ»). 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɧɢɠɧɵɦɢ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ. Ɉɬɛɢɪɚɹ ɢɡ ɩɨɬɨɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɥɭɱɲɟɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ, ɦɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɡɧɚɤɨɦɢɦ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 
ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɚ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ «Ʉɧɢɠɧɵɟ ɧɨɜɢɧɤɢ». Ɋɚɡɞɟɥ «Ʉɧɢɠɧɵɟ ɧɨɜɢɧɤɢ» ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɌɈȾɘȻ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ɇɨɜɵɟ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ» - ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɤɧɢɠɧɵɯ ɧɨɜɢɧɨɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɥɨɠɤɢ ɤɧɢɝ, ɢɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ, 
ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɤɧɢɝɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɤɧɢɝɢ 
(ɨɬɪɵɜɨɤ, ɫɬɪɚɧɢɰɚ), ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɸɧɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɩɚɪɬɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɤɧɢɝ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ – ɬɟ, ɱɬɨ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ 
ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɞɟɬɹɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ɇɚ 
ɫɚɣɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɪɯɢɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɧɢɠɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ; ɚɪɯɢɜɵ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ. 
ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɤɧɢɠɧɵɯ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɧɨɜɢɧɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼɵɛɨɪ 
ɤɧɢɝ ɨɝɪɨɦɟɧ ɢ ɧɚɣɬɢ ɤɧɢɝɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɱɬɟɧɢɹ ɦɨɝɥɢ ɥɭɱɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɟɬɨɞɢɤɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ». ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 
ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-
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ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, 
ɡɚɬɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟɥ ɜɬɨɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤ.  

ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɞɛɨɪɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɛɢɨɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɸɧɵɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɨɛɢɹ - ɩɨɦɨɱɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ 
ɸɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɩɪɢɜɢɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɱɬɟɧɢɸ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ ɛɵɥɨ ɢɡɞɚɧɨ ɩɨɫɨɛɢɟ «ȼɟɥɢɤɢɣ ɦɚɫɬɟɪ ɫɤɚɡɤɢ Ƚɚɧɫ ɏɪɢɫɬɢɚɧ 
Ⱥɧɞɟɪɫɟɧ». ɂɡɞɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɩɢɫɤɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɩɢɫɚɬɟɥɹ, ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɥɚɭɪɟɚɬɚɯ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɢɦɟɧɢ ɏ. Ʉ. Ⱥɧɞɟɪɫɟɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚ «Ƚɚɧɫ ɏɪɢɫɬɢɚɧ Ⱥɧɞɟɪɫɟɧ» ɤ 210-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɢɫɚɬɟɥɹ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ «ȼɤɭɫɧɨɟ 
ɱɬɟɧɢɟ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɱɬɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɂɡɞɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɪɚɡɞɟɥɵ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ: 

- «ȼɤɭɫɧɵɟ» ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɲɟɣ (0+) 
- «Ⱥɩɩɟɬɢɬɧɨɟ» ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ (6+) 
- ɋɥɚɞɤɨ-ɫɨɥɟɧɵɣ ɦɢɤɫ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ (12+) 
- Ɍɟɪɩɤɢɣ ɜɤɭɫ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢɣ. ɑɬɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ (16+) 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ «ȼɤɭɫɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ» 

ɜɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɤɧɢɠɧɵɟ ɡɚɤɥɚɞɤɢ «ȼɤɭɫɧɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɞɥɹ ɞɟɜɱɨɧɨɤ ɢ 

ɦɚɥɶɱɢɲɟɤ» ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɤɧɢɝ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫɛɨɪɧɢɤ ɤ 

ɸɛɢɥɟɸ «Ⱥɫɬɪɢɞ Ʌɢɧɞɝɪɟɧ ɢ ɟё ɦɢɪ». ɂɡɞɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ 
ɩɢɫɚɬɟɥɶɧɢɰɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 
ɢɦɟɧɢ Ⱥɫɬɪɢɞ Ʌɢɧɞɝɪɟɧ, ɫɩɢɫɨɤ ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɫɨɛɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɵ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ Ⱥɫɬɪɢɞ Ʌɢɧɞɝɪɟɧ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɤ 110-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɢɫɚɬɟɥɶɧɢɰɵ «ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɦɢɪ Ⱥɫɬɪɢɞ Ʌɢɧɞɝɪɟɧ». 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɱɬɟɧɢɟ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ Ƚɨɞɭ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ 
«ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɱɬɟɧɢɟ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɧɢɝɢ ɨ ɤɪɚɫɨɬɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤ 
ɤɚɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟɪɚɡɭɦɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɟɬɹɦ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɥɸɛɢɬɶ ɢ ɰɟɧɢɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɭ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜɨɲɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ. Ɋɚɡɞɟɥɵ ɫɛɨɪɧɢɤɚ: 

- ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɤɚɡɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɲɟɣ 
(0+) 

- ɑɢɬɚɣ, ɭɡɧɚɜɚɣ – ɛɟɪɟɝɢ ɩɪɢɪɨɞɭ! (6+) 
- ɍɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 

(12+) 

- ɉɪɢɤɪɨɣ ɩɥɚɧɟɬɭ ɥɚɫɤɨɜɨɣ ɪɭɤɨɣ: ɱɬɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (16+) 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɱɬɟɧɢɟ» ɜɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɤɧɢɠɧɵɟ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 
ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟɥ ɛɢɨɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤ 80-

ɥɟɬɧɟɦɭ ɸɛɢɥɟɸ ȼɟɧɢɚɦɢɧɚ Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɢɱɚ Ʉɨɥɵɯɚɥɨɜɚ. ȼ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɫɧɢ, ɧɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɡɚɦɟɬɤɢ ɬɨɦɫɤɢɯ 
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɸɛɢɥɟɸ ɩɢɫɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɥɮɚɜɢɬɧɵɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɢɦɟɧɧɨɣ 
ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ʉ ɸɛɢɥɟɸ ɚɜɬɨɪɚ ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɢɫɚɬɟɥɢ-

ɸɛɢɥɹɪɵ». 
Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ – ɛɭɤɥɟɬɵ ɢ ɡɚɤɥɚɞɤɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɧɚɲɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɛɢɛɥɢɨɢɝɪɭɲɤɢ. 

ȼ ɥɟɬɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɚ 
ɩɥɸɲɟɜɵɣ ɦɟɞɜɟɞɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɸɧɵɦ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɤɧɢɠɧɵɟ ɡɚɤɥɚɞɤɢ 
«Ɇɢɲɤɢ ɢɡ ɤɧɢɠɤɢ». ɇɚ ɡɚɤɥɚɞɤɟ ɞɚɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɧɢɝɚɯ, 
ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɦɟɞɜɟɞɢ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɨɛɥɨɠɤɢ, ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɛɨɪɨɬɟ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɦɟɞɜɟɞɟɣ ɢ ɡɚɝɚɞɤɢ ɩɪɨ 
ɦɟɞɜɟɞɟɣ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɢɝɪɭɲɤɚ «Ʉɧɢɠɧɵɣ 
ɱɟɪɜɹɱɨɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɠɢɜɟɬ ɜ ɹɛɥɨɤɟ ɢɡ ɩɚɩɶɟ-ɦɚɲɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ 
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ɪɟɛɹɬɚɦ ɧɨɜɵɟ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 
Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɤɧɢɠɧɚɹ ɡɚɤɥɚɞɤɚ «ɇɨɜɢɧɤɢ ɨɬ ɤɧɢɠɧɨɝɨ 
ɱɟɪɜɹɱɤɚ».ȼ ɡɚɤɥɚɞɤɭ ɜɨɲɥɢ ɧɨɜɵɟ ɤɧɢɝɢ: «Ʌɭɱɲɢɟ ɩɨɷɬɵ ɨɬ «Ⱥ» ɞɨ 
«ə», ɋ. ɒɬɷɞɢɧɝ «ɉɟɬɪɨɧɟɥɥɚ - ɞɨɛɪɚɹ ɜɟɞɶɦɚ ɫ ɹɛɥɨɧɟɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ», 
Ɇ. ɉɨɬɨɰɤɚɹ «Ʌɢɦɨɧɚɞɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɥɚɞɲɢɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥ 
«ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ» ɧɨɜɨɝɨɞɧɹɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɝɟɪɨɸ 
ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨ Ƚɨɞ ɫɨɛɚɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɨɜɨɝɨɞɧɹɹ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ «ɉɨ ɫɥɟɞɚɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɚɤ». 
Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɢɛɥɢɨɢɝɪɭɲɤɢ «ɉёɫ Ɍɢɲɤɚ». ɂɝɪɭɲɟɱɧɵɣ ɩɟɫ ɫɢɞɟɥ ɜ Ɂɚɥɟ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ 
ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɪɟɛɹɬɚɦ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɧɢɠɤɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɝɟɪɨɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɫɨɛɚɤɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɫɨɦ Ɍɢɲɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɢɝɪɚɬɶ. ɍ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɦɟɲɨɤ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ «ɤɨɫɬɨɱɤɢ ɢ ɫɨɫɢɫɤɢ». ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɫɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ 
«ɩɨɤɨɪɦɢɬɶ» ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɚɤ, ɨɬɜɟɬɢɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɨɝɨɜɨɪɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɫɬɨɱɟɤ ɢ ɨɬɝɚɞɚɬɶ ɡɚɝɚɞɤɢ ɩɪɨ ɫɨɛɚɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 
 

 

ɋɌȿɇȾɈȼɕȿ ȾɈɄɅȺȾɕ 

 

ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  ɂ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɏ 
ɊȿɋɍɊɋɈȼ  ȼ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺɏ ȾɅə ȾȿɌȿɃ ɂ ɆɈɅɈȾȿɀɂ:  

ɉɍɌɖ Ʉ ɍɋɉȿɏɍ 

Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɧɚ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȽȺɍɄ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ 
ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», 

ɝ. ɍɥɚɧ - ɍɞɷ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɞɟɥɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɨɹɬ ɟɳɟ ɧɚ 
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ɩɨɪɨɝɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɟɧ ɞɚɠɟ ɞɥɹ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɬɨɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɬɹɦ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ – ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜɫɟɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɡɚɦɟɧɟ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 
ɤɨɧɰɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ⱥ ɜ 1995ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȽɉɇɌȻ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɂɊȻɂɋ 64 
ɢ ɟё ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɜɟɪɫɢɣ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɟё ɛɚɡɟ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ: 
- ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɨɫɬɢɧɝɚ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɥɢ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɱɢɬɚɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɢ/ɢɥɢ ɫɜɨɞɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 6-ɇɄ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɬ. 

 - ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ (ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜɵɫɲɢɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ): 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; ɭɱɟɬ 
ɤɧɢɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɰɢɤɥɚɦ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɹɦ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɫɚɦɨɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ, ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ (ȻȾ) – 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  
ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɋɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɂɊȻɂɋ64 ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ ɷɬɨ 
«ɂɊȻɂɋ64 +», «Web-ɂɊȻɂɋ», «J-ɂɊȻɂɋ 2.0». 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ - ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫ ɞɜɭɦɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɦɨɞɭɥɹɦɢ 
– «АОЛ-ɂɊȻɂɋ64» ɢ «J-ɂɊȻɂɋ 2.0». 

ȿɫɥɢ ɩɪɨ «ɂɪɛɢɫ 64» ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
«J-ɂɊȻɂɋ 2.0». 

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɞɭɥɹ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪ ɫ 
ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ J-ɂɊȻɂɋ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬ ɫɥɢɹɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɚ. ɗɬɨ Joomla! - ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɫɚɣɬɚ 
(CMS), ɩɨɠɚɥɭɣ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ CMS 

ɞɥɹ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɋȺȻ ɂɊȻɂɋ64 ɫɬɚɥɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ Joomla!, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɦɨɞɭɥɹ  «J-ɂɊȻɂɋ 2.0» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɫɚɣɬ ɥɸɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ — ɨɬ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ, ɞɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɫ 
Ɏɨɪɭɦɨɦ, Ȼɥɨɝɚɦɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ. 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ «J-ɂɊȻɂɋ 2.0» ɭɠɟ ɜɯɨɞɹɬ: 
- Ɏɨɪɭɦ. 
- Ɏɨɬɨɝɚɥɟɪɟɹ. 
-ɍɱёɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
- Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ. 

http://www.elnit.org/index.php?option=com_content&view=article&id=72:web-irbis&catid=18:kharakteristiki-produktov
http://www.elnit.org/index.php?option=com_content&view=article&id=73:j-irbis&catid=18:kharakteristiki-produktov
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- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 
- Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɫɥɚɣɞɟɪ. 
- Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ. 
- Ƚɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ. 
- Ɋɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɷɬɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ. ɋɚɦɨɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Joomla! ɫ ɂɊȻɂɋ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɥɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ «АОЛ-ɂɊȻɂɋ64». 

Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɧɨ ɢ: 
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

- ɪɟɠɢɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪ, ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɟ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɨɢɫɤɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ — ɨɬ ɭɱɟɛɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɞɨ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ; 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɪɚɡɞɟɥ – ɇɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɧɢɠɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȻɁ 
ɂɊȻɂɋ; 

- ɪɟɠɢɦ Ɍɨɩ-10 ɤɧɢɝ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɤ ȻɁ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɗȻɋ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤ ɜ 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ 
ɧɚɣɞɟɧɧɵɣ ɜ ɗɄ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɪɭɤɚɯ, 
ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; 

- ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ «J-ɂɊȻɂɋ 
2.0» ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨ-ɤɢɨɫɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 
ɦɨɞɭɥɹ «J-ɂɊȻɂɋ 2.0», ɤɚɤ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 
ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ ɢ ɫɚɣɬɨɦ. ȼɩɪɨɱɟɦ ɧɢɠɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɦɨɞɭɥɸ 
«АОЛ-ɂɊȻɂɋ64». 

1. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ «J-ɂɊȻɂɋ 2.0» ɧɚ ɬɨɬ ɠɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɜ ɬɭ ɠɟ ɤɨɪɧɟɜɭɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɸ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɟɪɜɟɪ 
ɂɊȻɂɋ64. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ. 
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2. «J-ɂɊȻɂɋ 2.0» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ Ɉɋ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ Windows, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ Ɉɋ ɜɵɡɨɜɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. 
3. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɡ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤ «J-ɂɊȻɂɋ 2.0» ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ IP ɚɞɪɟɫ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɞɨɦɟɧɧɨɟ ɢɦɹ 
ɞɥɹ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɚ ɫ «J-ɂɊȻɂɋ 2.0». 

4. Ɍ.ɤ. ɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɞɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ 
ɫɟɬɶ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɬɨɪɠɟɧɢɣ, ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɚɹ 
ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

5. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɡ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ 24 ɱɚɫɚ, ɛɟɡ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ,  ɤɚɤ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 
(ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ, ɱɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢ 
ɬ.ɩ.), ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ  ɡɚɥɟ  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

- ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢ  
ɢɡɞɚɧɢɹɦ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢ ɯɪɚɧɹɳɢɦɫɹ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɨɧɞɭ ɪɟɞɤɢɯ ɤɧɢɝ; 

 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɉɄ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɛɨɪ ɬɟɤɫɬɚ, ɡɚɩɢɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

- ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ 
ɢ  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɧɞɟ  
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɩɢɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɗȻɋ ɅɢɬɊɟɫ», «Ɂɧɚɧɢɭɦ» ɢ ɬ.ɩ ). 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɗȻɋ «ɅɢɬɊɟɫ» 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 200 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫɹɱ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ). 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɧɢɝ: 
1. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɧɢɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɱɢɬɚɧɚ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 
2. Ʉɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɞɟɜɚɣɫɟ ɦɨɠɧɨ 

ɯɪɚɧɢɬɶ ɰɟɥɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ; 
3. Ⱦɨɫɬɭɩɟɧ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɩɨ 

ɫɫɵɥɤɚɦ ɢ ɬ.ɩ.  
4.  ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɧɢɝ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɛɭɦɚɝɚ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨɝɪɨɦɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɢɪɨɜ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɛɥɨɝɨ-ɫɮɟɪɵ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ, 
ɮɨɪɭɦɨɜ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɩɨɜɵɫɢɥɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ-ɞɟɬɟɣ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
ȼ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ».   

ɋ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɱɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

 

 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɋȿɌɂ ɂ ȼȿȻ-ɋȺɃɌ ɄȺɄ ɋɊȿȾɋɌȼɈ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɑɌȿɇɂə 

Ʉɨɫɦɚɱɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ,  
ɜɟɞɭɳɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ȽȻɍɄ Ɋɏ «ɏɚɤɚɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ 

ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɢ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɵ), ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɡɚ ɟё ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 



T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

 116 

ɫɬɟɧɚɦɢ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɨɢɫɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ 
«ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» – «ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ – 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 80 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ…» ɂɡ 
ɧɢɯ ɨɤɨɥɨ 14 % (8-10 ɦɥɧ.) – ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 14 ɥɟɬ, 89%  – 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɨɬ 12 ɞɨ 17 ɥɟɬ (ɞɚɧɧɵɟ Ɏɨɧɞɚ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ» ɨɬ 
05.10.2017). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɞɟɬɟɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɧɟɬ: ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɭɬёɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɟɬɶɦɢ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɟɬɟɣ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ. ɘɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɟɬɶ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. ɂɯ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɲɤɨɥɶɧɵɦ – ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ ɫɟɬɶ ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɟɲɚɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɝɚɞɠɟɬɚɦɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ). 32 % ɜɫɟɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɬɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ: 62 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ. 
Ɇɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨё ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟё ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɬɟɧɢɹ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɧɚɦ ɜ ɩɨɦɨɳɶ – 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ. 
ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ»? Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɗɬɨ ɧɟɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɨɧɥɚɣɧ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɥɸɞɹɦ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜɢɞɟɨ, ɮɨɬɨ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ; 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɢ ɬ. ɞ. ə 
ɩɨɞɟɥɸɫɶ ɫ ɜɚɦɢ ɨɩɵɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɣɬ – ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɜɢɡɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ – ɷɬɨ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə, 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɭɞɚɥёɧɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɞёɬ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɞɚɥёɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ, ɨɧ 
ɛɭɞɟɬ ɜɚɲɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ: ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ, ɫɨɚɜɬɨɪɨɦ, ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ. ɂ 
ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ: ɧɚɣɞёɬ ɧɭɠɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 
ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɩɨɥɤɟ, ɜɨɡɶɦёɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɭɩɢɬ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɭɟɬ ɭ ɬɨɜɚɪɢɳɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɚɩɢɲɟɬ ɫɚɦ – ɜɚɲɚ ɰɟɥɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

ɋ ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. ɭ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ «ɋɬɪɚɧɚ 
ɑɢɬɚɥɢɹ: СЭЭp://ɫɬɪɚɧɚ-ɱɢɬɚɥɢɹ.ɪɮ/. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɛɨɥɟɟ 100 ɪɭɛɪɢɤ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ ɜɟɞёɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ: ɱɚɫɬɶ 
ɪɭɛɪɢɤ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɢɥɢ ɜ 2 ɧɟɞɟɥɢ, 
ɱɬɨ-ɬɨ – ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɨɬɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɪɭɛɪɢɤ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɜɟɞёɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 
ɧɚɲ ɫɚɣɬ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɜɵɲɟ 300 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ȼ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɪɚɡɦɟɳёɧɧɭɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɣɬ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɵɦ: 
1. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɣɬɚ (ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɤɨɦɚɧɞɭ, ɢ ɱёɬɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: ɤɬɨ ɢ ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɚ).  

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɫɚɣɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɞɥɹ 
ɱɟɝɨ ɧɭɠɟɧ ɫɚɣɬ ɢ ɱɟɝɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɧɚ ɧɭɠɞɚɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɚ ɧɚ ɧɭɠɞɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɚɱɟ ɫɚɣɬ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɦ. 

ɋɚɣɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɛɵɥ ɨɛɦɚɧɭɬ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɚɣɬɚ – ɝɪɭɩɩɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ; ɤɪɭɝ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɩɨɞɚɱɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɞɟɜɨɱɤɚɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ. Ⱥ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

http://страна-читалия.рф/


T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

 118 

ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɱёɬ ɟɝɨ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ. 

3. ɉɨɫɟɬɢɬɶ ɫɚɣɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɭɞɨɛɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ȼɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɨɟ 
ɥɭɱɲɟɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɧɧɨ 
ɜɚɲɟɦɭ ɫɚɣɬɭ. ɇɟɥɶɡɹ ɫɜɚɥɢɬɶ ɜɫё ɜ ɤɭɱɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɚɣɬɭ: 
- ɝɥɭɛɢɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ (ɫɚɣɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɦ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɣɬɚ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɨɳɭɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 
«ɡɚɯɥɟɛɧɭɥɫɹ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

- ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ (ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɫɚɣɬɭ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɭɠɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ). ɋɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɝɨɞɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɧɟ 
ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ ɦɟɧɸ. 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ 
ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɦ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɚɣɬɨɦ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɧɚɞɟɣɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɜɫё ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ); 

- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɫɚɣɬ ɞɨɥɠɟɧ ɥɟɝɤɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɛɪɚɭɡɟɪɵ ɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ 
ɫɬɪɨɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ); 

- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ (ɷɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɫɚɣɬ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ-ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ). 

4. ɇɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. ɇɟ ɠɞɢɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜɫё ɢ ɫɪɚɡɭ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ, ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ 
ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ  
ɥɢɲɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɚɣɬɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɛɭɞɢɥɢ ɧɚɫ ɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɱёɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɬɟɧɢɹ? ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ (ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ. ɇɨ ɨɧɨ ɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 
ɭɠɟ ɧɟ ɞɚɧɶ ɦɨɞɟ, ɚ ɛɚɧɚɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ.  

ɉɟɪɜɨɣ ɥɚɫɬɨɱɤɨɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɬɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 
«Ɇɨɣ Ɇɢɪ» (http://my.mail.ru/). Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɭɫɥɭɝ: 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɢɫɚɬɶ ɜ ɛɥɨɝɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 
ɞɪɭɝɨɟ. Ɂɞɟɫɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɠɟɧɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ɇɟ ɫɱɢɬɚɸ 
ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɬɟɪɶɸ, ɠɟɧɨɣ, ɫɟɫɬɪɨɣ, ɛɚɛɭɲɤɨɣ, ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɤɧɢɝɟ ɢ ɱɬɟɧɢɢ ɞɨɣɞɟɬ ɞɨ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ. 

Ɍɚɤ ɜ ɫɟɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ «ɋɬɪɚɧɚ ɑɢɬɚɥɢɹ» ɢ ɨɞɧɨɢɦёɧɧɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɋɪɚɡɭ ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚɲɟɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɋɬɪɚɧɚ 
ɑɢɬɚɥɢɹ» ɞɥɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɫɟɬɹɯ. ȼ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɲɥɚ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɏɚɤɚɫɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ 
ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɥɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» – ɫɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɫɟɬɶ ɜ ɦɢɪɟ. ȼɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
95% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɟ 12 ɥɟɬ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɱɬɟɧɢɟɦ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ «Ʉɧɢɝɢ, ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟ ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ» ɛɨɥɟɟ 300 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɑɬɨ ɩɨɱɢɬɚɬɶ», «ɑɬɨ ɱɢɬɚɬɶ» ɧɚ 60–90 ɬɵɫ. 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɟɳё ɪɹɞ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɨɣ 
ɱɬɟɧɢɹ ɜɨɨɛɳɟ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɬɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» – ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ. ȿɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɤɧɢɝɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɚɯ («Ʉɧɢɠɧɵɟ ɧɨɜɢɧɤɢ», «ɑɢɬɚɟɦ ɤɧɢɝɢ»). 

ɇɚɲɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 1300 ɞɪɭɡɟɣ (https://vk.com/stranachitalya). 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɧɚɲɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɣɬɚ, ɚɜɚɬɚɪ – ɥɨɝɨɬɢɩ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɜ ɫɬɪɨɤɟ «ɫɬɚɬɭɫ» – ɰɢɬɚɬɵ 
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɧɢɝɚɯ ɢ ɱɬɟɧɢɢ. ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 11 
ɮɨɬɨɚɥɶɛɨɦɨɜ ɢ 18 ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɨ ɠɢɡɧɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɨɥɶɡɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ «ɫɬɟɧɟ» ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɚɮɢɲɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɧɢɠɧɵɯ ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɧɚɲɟɝɨ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «ɋɬɪɚɧɚ ɑɢɬɚɥɢɹ». ȼɫɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫ  
ɩɪɨɫɬɵɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɢ ёɦɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤɨɜɵ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ ɢ 
ɨɲɢɛɨɤ. 

«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» – ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɠɟɧɫɤɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (57% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ) ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ TNS (TNS: 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɞɟɪ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɞɢɚ - ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɚɣ 2014 ɝ.) ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɟɬɶɸ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». 

ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚ ɜ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ» 
(http://www.odnoklassniki.ru/profile/540471041533) ɨɬɤɪɵɬɚ ɜ 2012 ɝ. 
Ɉɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɞɪɭɡɟɣ ɹɪɤɢɦ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɚɜɚɬɚɪɨɦ ɫ ɞɟɜɢɡɨɦ «ɑɢɬɚɣ! 
Ⱦɭɦɚɣ! Ɍɜɨɪɢ!» ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭ ɧɚɫ ɛɨɥɟɟ 700 ɞɪɭɡɟɣ, ɦɵ 
ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 126 ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɇɚ «ɫɬɟɧɟ» ɫɟɬɢ 
ɫɨɡɞɚɧɨ 1200 ɡɚɦɟɬɨɤ ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ɋɚɣɬ 
ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɟɧ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ «ɥɟɧɬɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ» ɚɧɨɧɫɨɜ ɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɩɵɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɲɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢ ɢɡ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɏɚɤɚɫɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ ɜ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ. 

Facebook ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɚɦɨɣ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɶɸ. ɂɡ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɫɟɬɢ, ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɧ ɭɤɚɡɚɥɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɨɮɢɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 20% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɱɬɟɧɢɟɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
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ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɟɬɢ, ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɟɫɬɶ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ 
«Ɇɨɹ ɥɸɛɢɦɚɹ ɤɧɢɝɚ», «Ʉɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ», «ɑɬɨ 
ɩɨɱɢɬɚɬɶ». Ɍɚɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɤɧɢɠɧɵɯ ɧɨɜɢɧɤɚɯ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɯɜɚɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
«ɡɚɰɟɩɢɬɶ», ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚɲɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
(https://www.facebook.com/Strana.chtitalia). ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɲɚɟɬ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɦ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɢɥɢ ɧɟɬ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɧɚɫ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 600 ɞɪɭɡɟɣ. ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɧɢɠɧɵɯ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 

Instagram – ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɹɦɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɧɢɦɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɧɢɦ 
ɮɢɥɶɬɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȿɫɥɢ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 2010 ɝ. ɭ IЧЬЭКРЫКЦɚ ɛɵɥ 1 ɦɥɧ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝ., ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ 
ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ IЧЬЭКРЫКЦ Ʉɷɪɨɥɢɧ ɗɜɟɪɫɨɧ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɮɨɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 800 ɦɥɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 500 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. IЧЬЭКРЫКЦ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɤɪɭɝ ɜɚɫ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨ. ɗɬɨ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ (ɫ ɭɤɥɨɧɨɦ ɧɚ ɮɨɬɨ),  ɩɨɱɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɞɚɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱥɧɞɪɨɢɞɚ  ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɭ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. 

ɇɚɲɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ – ɫ ɦɚɹ 
2018 ɝ. 

Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɫɟɬɢ IЧЬЭКРЫКЦ 
https://www.instagram.com/stranachitaliia/. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ 
ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɨɬ 
ɧɚɲɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɧɚɫ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 130 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ! 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɦɧɨɝɨ ɜɚɠɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɭɫɬɶ 
ɞɚɠɟ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ 

https://www.facebook.com/Strana.chtitalia
https://www.instagram.com/stranachitaliia/
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ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɜ ɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɩɨɧɹɬɶ ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ: ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɨɞɢɫɤɭɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɬɟɦɵ, ɩɨɱɢɬɚɬɶ 
ɚɧɧɨɬɚɰɢɸ ɤɧɢɝɢ ɢɥɢ  ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɤɧɢɠɧɵɦɢ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ 
«ɥɚɣɤɨɜ» ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɜɚɲɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɥɟɫɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚ ɬɨ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɋȼɈЁ 
ɥɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɝɪɭɛɨɫɬɶɸ, ɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɡɞɪɚɜɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɫɜɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɥɵɲɚɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. Ʉɚɤ 
ɛɵ ɧɟ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɡɜɭɱɚɥɨ, ɧɨ ɤɪɢɬɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟ ɜɨɫɬɨɪɝɚ, 
ɢɛɨ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ɑɟɦ ɯɨɪɨɲɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ? Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɠɢɜɨɟ 
ɨɛɳɟɧɢɟ, ɬɨ, ɪɚɞɢ ɱɟɝɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ; ɦɵ ɢɦɟɟɦ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ; 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ, ɩɪɢɱёɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ, ɩɭɬɟɦ 
ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɨɱɤɢ «ɥɚɣɤ» ɢɥɢ «ɤɥɚɫɫ» ɦɵ ɨɛɪɚɳɚɟɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚɲɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ ɫɟɛɟ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ – ɜɫё ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ. 

ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ: «ȼ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɲɭɦɚ, ɡɚɱɟɦ ɟɳё ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɟɝɨ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ?» Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɢɚ ɞɚёɬ ɜɚɦ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ, ɟɫɥɢ ɜɚɦ ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɬɶ. Ƚɨɜɨɪɢɬɟ – ɜɚɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬ, ɜɵ ɧɚɣɞёɬɟ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. ɇɟ 
ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɣɬɟɫɶ, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɠɞɚɬɶ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɞɢɚ – ɷɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ⱦɟɬɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɋɚɣɬ ɞɥɹ ɭɦɧɵɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: ДɫɚɣɬЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.internet-

kontrol.ru/stati/deti-v-internete.html . – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.01.2017). 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ // ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ: ДɫɚɣɬЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.internet-kontrol.ru/stati/deti-v-internete.html
http://www.internet-kontrol.ru/stati/deti-v-internete.html
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http://www.bizhit.ru/index/users_count/0-151. – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
18.01.2017). 

3. Ɉɝɧɟɜɚ, ɂ. ɗɮɮɟɤɬ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ / ɂ. Ɉɝɧɟɜɚ  // Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 
2013.  –№ 3. – c. 28-35. 

4. ɗɪɤɚɟɜɚ, Ƚ. ȿɫɥɢ ɛɥɨɝ ɨɬɥɢɱɧɵɣ – ɭɫɩɟɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɵɣ // Ƚ. 
ɗɪɤɚɟɜɚ // Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 2013.  – № 5. – ɋ. 28-29. 

5. ɉɥɨɯɨɬɧɢɤ, Ɍ. ɋɥɨɜɨ ɩɟɱɚɬɧɨɟ ɢ ɷɤɪɚɧɧɨɟ: ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ / Ɍ. 
ɉɥɨɯɨɬɧɢɤ // Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. – 2009.  – № 7. – ɋ. 21-23. 

6. ɑɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ IЧЬЭКРЫКЦ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɦɢɥɥɢɚɪɞɭ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ: ДɫɚɣɬЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.kommersant.ru/doc/3421489. – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

06.09.2018). 

 

 

ɄɊɍȽ ɑɌȿɇɂə ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɒȿɋɌɂɄɅȺɋɋɇɂɄȺ. 

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɂɃ ɉɊɈȿɄɌ «ɒɈɊɌ-ɅɂɋɌ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ȾȿɌɋɄɈɃ 
ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ» 

Ɋɢɮ ȼɟɪɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ,  
ɭɱɢɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɆȺɈɍ ɋɈɒ № 4 ɢɦ. ɂ. ɋ. 

ɑɟɪɧɵɯ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, 
Ȼɟɪɰɭɧ ȿɥɟɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ,  

ɭɱɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɆȺɈɍ ɋɈɒ № 4 

ɢɦ. ɂ. ɋ. ɑɟɪɧɵɯ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ  
 

ɋɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɦ, ɭɤɪɟɩɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɱɢɬɚɬɶ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ, 
ɱɶɢ ɚɜɬɨɪɵ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɢɦɟɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɩɭɬɚɸɬ ɝɟɪɨɟɜ, ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɜɫɟ ɠɟ ɱɢɬɚɸɬ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɥɢɲɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ 
ɞɨɫɭɝɨɜɨɦ ɱɬɟɧɢɢ, ɬɨ ɨɧ ɧɟ ɬɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ. ɇɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨ 
ɜɫɟɨɛɳɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɤɭɞɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɫɭɳɚ 
ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; ɜ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ. ȿɫɬɶ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ. Д1, 2, 3Ж 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɭɝɚ ɱɬɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ. 

http://www.bizhit.ru/index/users_count/0-151
https://www.kommersant.ru/doc/3421489
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɬɟɧɢɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ. Д4Ж Ⱦɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɥɚɤɭɧɵ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Д5, 6Ж ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɲɟɫɬɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɆȺɈɍ ɋɈɒ № 4 ɢɦ. ɂ. ɋ. ɑɟɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚ Ɍɨɦɫɤɚ. 
Ɇɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ; ɜɵɛɨɪɤɚ — ɫɩɥɨɲɧɚɹ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 174 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ 
ɬɨɦ: 

- ɱɢɬɚɸɬ ɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɲɟɫɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɢ; 
- ɤɚɤɨɜ ɤɪɭɝ ɢɯ ɱɬɟɧɢɹ (ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɥɢ ɢɦ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ 

ɱɢɬɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ); 
- ɤɬɨ/ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɪɭɝ ɱɬɟɧɢɹ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 
ɱɢɬɚɸɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɸɬ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɥɸɛɢɦɨɣ ɤɧɢɝɟ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɛɹɬ 
ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɥɸɛɢɦɭɸ ɤɧɢɝɭ, ɢ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɭɦɟɸɬ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɲɟɫɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: 
«ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɬɟɛɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ…» ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɛɹɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɧɢɝɢ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ; ɬɚɤɠɟ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɞɪɭɡɶɹ, ɭɱɢɬɟɥɹ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɢ ɤɧɢɝɢ ɜ ɧɢɯ ɨɬɛɢɪɚɸɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɯɜɚɫɬɚɥɢɫɶ ɛɨɝɚɬɨɣ ɞɨɦɚɲɧɟɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɱɢɬɚɸɬ, ɡɧɚɸɬ ɢɦɟɧɚ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɚɡɜɚɬɶ ɝɟɪɨɟɜ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ 
ɥɸɛɢɦɵɟ ɤɧɢɝɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɒɨɪɬ-

ɥɢɫɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ» (ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 6 
«Ƚ» ɢ 6 «ɀ» ɤɥɚɫɫɨɜ ɲɤɨɥɵ № 4). Ʉ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɭɱɟɧɢɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɛɹɬ: ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɥɸɛɢɦɨɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɢ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ. 
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɲɟɫɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɢ - ɛɭɞɭɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɡɵɜɨɜ - 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɬ. ɟ. ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɲɨɪɬ-ɥɢɫɬ? 

ɒɨɪɬ-ɥɢɫɬ (ɚɧɝɥ. short list, shortlist - ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ) - ɫɩɢɫɨɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɡɜɚɧɢɟ, 
ɧɚɝɪɚɞɭ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥ ȼɢɤɢɩɟɞɢɢ: ЫЮ.аТФТpОНТК.ШЫР/аТФТ/ɄɨɪɨɬɤɢɣИɫɩɢɫɨɤ) 
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɧɧɵɣ 
ɫɩɢɫɨɤ (ɥɨɧɝ-ɥɢɫɬ; ɚɧɝɥ. long list, longlist). 

ɇɚɲ ɲɨɪɬ-ɥɢɫɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɫɛɨɪɧɢɤ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɥɸɛɢɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 6 «Ƚ» ɢ 6 «ɀ» ɤɥɚɫɫɨɜ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫ ɨɬɡɵɜɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 
- ɮɚɦɢɥɢɹ ɢ ɢɦɹ ɚɜɬɨɪɚ ɤɧɢɝɢ; 
- ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ; 
- ɝɨɞ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ; 
- ɫɬɪɚɧɚ; 
- ɨɬɡɵɜ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɨɛ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ; 
- ɩɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɫɨɜɟɬɭɟɬ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɒɨɪɬ-ɥɢɫɬ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ ɫɟɞɶɦɨɣ ɤɥɚɫɫ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɩɨɩɨɥɧɹɥɫɹ ɧɨɜɵɦɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ: ɭɱɟɧɢɤɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ 7 
«Ƚ» ɢ 7 «ɀ» ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɜɨɢ ɨɬɡɵɜɵ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȽɂȺ: ɤ ɫɨɱɢɧɟɧɢɸ ɜ 9 ɤɥɚɫɫɟ (ɡɚɞɚɧɢɟ 15.3) ɢ ɤ 
ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɫɨɱɢɧɟɧɢɸ ɜ 11 ɤɥɚɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ȿȽɗ. 

ɇɚɲ ɲɨɪɬ-ɥɢɫɬ ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ «MS 
АШЫН» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. Д7Ж. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

- ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ; 
- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ - ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ 

ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɜ 2016/2017 ɢ 2017/2018 ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɨɞɚɯ ;  
- ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ.  

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ «ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ» ɤɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ (ɚɜɬɨɪ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɲɨɪɬ-

ɥɢɫɬɚ - ɨɬɡɵɜ ɨ ɤɧɢɝɟ. 
ɑɬɨɛɵ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɨɬɡɵɜ, ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɤɧɢɝɭ. Ⱥ ɡɚɬɟɦ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɡɵɜɟ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. Ʉɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɬɜɨɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɨɣ (ɚɜɬɨɪɨɦ)? 
Ɋɚɫɫɤɚɠɢ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɱɢɬɚɟɲɶ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ. 
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2. ɑɬɨ ɬɵ ɡɧɚɟɲɶ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ ɤɧɢɝɢ? 

3. Ɉ ɱɟɦ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ? Ʉɚɤɨɜɚ ɬɟɦɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɵɫɥɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ? Ƚɞɟ ɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ 
ɤɧɢɝɟ? ɉɟɪɟɫɤɚɠɢ ɫɸɠɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɱɢɬɚɥ 
ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ (ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɨ). 

4. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɧɢɝɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɧɚ ɬɟɛɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ? ɑɬɨ ɬɟɛɟ ɡɚɩɨɦɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ? ɇɚɡɨɜɢ ɫɚɦɵɣ ɹɪɤɢɣ ɷɩɢɡɨɞ. 

5. ɉɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɥɢ ɬɟɛɟ ɤɧɢɝɚ? ɑɟɦ? 

6. Ʉɬɨ ɢɡ ɝɟɪɨɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ? ɉɨɱɟɦɭ? 

7. Ʉɚɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɤɧɢɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ?  

8. ɑɟɦɭ ɧɚɭɱɢɥɚ ɬɟɛɹ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ? ɇɚɞ ɤɚɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɨɧɚ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ? 

9. ɉɨɞ ɤɚɤɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɱɢɬɚɬɶ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ? 

10. Ʉɨɦɭ ɛɵ ɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ? 

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɨɬɡɵɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɨɛɥɨɠɤɚ ɤɧɢɝɢ (ɪɚɫɫɤɚɡɚ) ɢɥɢ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ. ɉɨɞ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɨɠɤɨɣ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɧɢɝɟ (ɪɚɫɫɤɚɡɟ): ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ ɚɜɬɨɪɚ; 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ; ɝɨɞ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ; ɫɬɪɚɧɚ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ 
ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
«ɋɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɭɦɟɧɢɟ. ɉɟɱɚɥɶɧɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɥɨɜɚ ɭɱɟɧɢɤɚ ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɨ ɧɟɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɨɧ ɤɨɟ-ɱɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɭɦɟɟɬ» 
(Ⱥɞɨɥɶɮ Ⱦɢɫɬɟɪɜɟɝ) 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɛɹɬɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ, 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ  ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɨɝɨ, 
ɪɚɞɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɟɛёɧɤɚ ɧɟ ɫɪɚɜɧɢɦɚ ɧɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɪɚɞɨɫɬɹɦɢ. Ɋɚɞɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɤɪɚɫɨɬɚ ɛɵɬɢɹ, ɩɨɡɧɚɜɚɹ ɷɬɭ ɤɪɚɫɨɬɭ, 
ɪɟɛёɧɨɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɨɧ 
ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ.  
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɋɚɦɨɯɢɧɚ Ɇ. Ɇ. Ɂɟɪɤɚɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ/ Ɇ. Ɇ. 
ɋɚɦɨɯɢɧɚ // ɑɢɬɚɸɳɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ: ɦɢɮɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇ.: Ʌɢɛɟɪɟɹ, 1997. 

2. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ ȿ.ɂ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɱɬɟɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ / ȿ.ɂ. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ, ȼ.ɉ. ɑɭɞɢɧɨɜɚ // ɘɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɢ 
ɤɧɢɠɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɋɛ. ɫɬɚɬɟɣ. Ɇ.: 
ɊȽȾȻ, 2003. ɋ. 81–87; 
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3. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ, ȿ. ɂ. ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɱɬɟɧɢɢ? / ȿ. ɂ.  
Ƚɨɥɭɛɟɜɚ // Ʉɧɢɠɧɨɟ ɞɟɥɨ. -  2004. - № 1. 

4. Ȼɪɹɤɨɬɧɢɧɚ, ȿ. Ȼ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɱɬɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤɚɤ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ / ȿ. Ȼ. Ȼɪɹɤɨɬɧɢɧɚ, ȿ.Ⱥ.  ɉɨɥɟɜɚ // ɇɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ. - 2016. - № 2 (12). 

5. Ⱦɟɜɹɬɤɨ , ɂ. Ɏ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ/ 
ɂ. Ɏ. Ⱦɟɜɹɬɤɨ.- ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ, ɭɧ-ɬɚ, 1998. - 208 ɫ. 
6. Ɍɚɜɨɤɢɧ ȿ. ɉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ / ȿ. ɉ. Ɍɚɜɨɤɢɧ.- Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2011. - 269  ɫ. 
7. Ȼɨɫɨɜɚ, Ʌ. Ʌ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 7 ɤɥɚɫɫɚ / Ʌ. Ʌ. Ȼɨɫɨɜɚ, 
Ⱥ. ɘ. Ȼɨɫɨɜɚ //  6-ɟ ɢɡɞ., Ɇ.: ȻɂɇɈɆ: Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 2016. 
8. ɉɚɦɹɬɤɚ «Ʉɚɤ ɩɢɫɚɬɶ ɨɬɡɵɜ». «ɘɧɵɣ Ɉɥɢɦɩɢɨɧɢɤ» 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ URL: http://www.4portfolio.ru/view/ 

groupviews.php? group=109 

 

 

ɋɄȺɇ–ɄɈɉɂə ɋɌȺɌɖɂ: ɍȾɈȻɇɈ, ɇȺȾȿɀɇɈ, ɇɈ ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ! 

(ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɚɩɨɤ–ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ) 

ɋɥɚɛɭɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ,  
ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ 

ȽɄɍɄȼɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», 

ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ 

 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ – 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɬɪɚɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɨɩɪɨɫ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɯ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɰɟɧɧɭɸ ɢ ɜɚɠɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɰɢɮɪɨɜɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɚɬ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɢɯ ɮɨɧɞɚɯ. ɋ 01.01.2008 ɝ. – ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɥɭ ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ ɱɚɫɬɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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(ɞɚɥɟɟ – ɱɚɫɬɶ IV ȽɄ ɊɎ) ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ 
ɢɡɞɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɤɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɫɜɨɢɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ȼ ɩ. 6 ɫɬ. 1259 ɱɚɫɬɢ IV ȽɄ ɊɎ «Ɉɛɴɟɤɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ» (ɜ 
ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016ɝ.) ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚɤɨɧɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ; 
2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɡɧɚɤɢ (ɮɥɚɝɢ, ɝɟɪɛɵ, ɨɪɞɟɧɚ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɡɧɚɤɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 

3. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ (ɮɨɥɶɤɥɨɪ), ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ; 

4. ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɮɚɤɬɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɞɧɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨɦɭ 
ɩɨɞɨɛɧɨɟ). 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɇɨ ɜ ɩ. 5 ɫɬ. 1275 ɱɚɫɬɢ IV ȽɄ ɊɎ «ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ, ɚɪɯɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ» (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016 ɝ.) ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɝɥɚɫɢɬ: «Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɪɯɢɜɵ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɪɯɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɩɪɚɜɟ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɚɜɬɨɪɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢ ɛɟɡ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɦɟɧɢ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɩɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɦɚɥɨɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ 
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ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ, ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɨɬɪɵɜɤɨɜ ɢɡ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ (ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɛɟɡ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ) ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ». ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɚɥɨɨɛɴɟɦɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɧɨ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬ 5 ɞɨ 15% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɧɢɝɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤ ɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ 
ɞɨɥɠɟɧ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɤɨɩɢɸ, ɬ. 
ɟ. ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɢɫɤ, ɮɥɷɲɤɭ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɷɤɪɚɧɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɩ. 1. ɫɬ. 1275 ɱɚɫɬɢ IV 
ȽɄ ɊɎ). 

ɉɭɧɤɬ. 2 ɫɬ. 1275 ɱɚɫɬɢ IV ȽɄ ɊɎ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ: 

- ɜɟɬɯɢɯ, ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɵɯ, ɞɟɮɟɤɬɧɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ;  

- ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɞɤɢɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ, ɜɵɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɯ 

ɭɬɪɚɬɟ, ɩɨɪɱɟ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ; 
- ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɱɢɬɚɟɦɵɯ 

ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

- ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɟɪɟɢɡɞɚɜɚɥɢɫɶ 
ɫɜɵɲɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɫɜɟɬ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɨ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɞɟɥɚɬɶ ɤɨɩɢɸ ɨɞɧɨɝɨ 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ (ɧɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ!), ɞɥɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɦɟɧɵ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɪɭɝɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɩɨ 
ɤɚɤɨɣ–ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɷɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɭɬɪɚɬɢɜɲɟɣ (ɩ. 2 ɫɬ.1275 ɱɚɫɬɢ 
IV ȽɄ ɊɎ). ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɢɡ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɧɚɹ 
ɤɧɢɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɬɪɚɬɢɥɫɹ ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɢ ɜ 
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ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɤɨɩɢɸ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɧɨɜɢɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɩɤɢ - ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ ɜɵɪɟɡɨɤ (ɤɨɩɢɣ) ɢɡ 
ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɩɤɚ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɱɚɫɬɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ - ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɋȻȺ). 
ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɛɨɪɤɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 
(ɝɚɡɟɬ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ) ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɩɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɟɦɟ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɤɧɢɠɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɚɩɤɢ–ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɫɶɟ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɬɟɦɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ»; 

«ɂɫɬɨɪɢɹ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɭɥɢɰ ɝɨɪɨɞɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ»; «ɉɨɱɟɬɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ»; «Ƚɟɪɨɢ–ɡɟɦɥɹɤɢ» ɢ ɬ. ɞ. ȼɧɭɬɪɢ ɩɚɩɤɢ–
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɬɟɦɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ: 
«Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»: «ɉɢɫɚɬɟɥɢ»; «ɉɨɷɬɵ» (ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɹɦ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ). Ʉɚɠɞɚɹ ɜɵɪɟɡɤɚ ɢɥɢ ɤɨɩɢɹ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɧɞ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɩɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɏɨɧɞ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɩɨɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɚɩɨɤ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨ-

ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɬɟɤɚ (ɢɥɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɭɸ ɩɚɩɤɭ. 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɩɤɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɩɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ: 
- ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɬɛɨɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɟɫɥɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɛɨɪɤɚ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ;  

- ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɛɥɨɠɤɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɩɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɢɫɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɚɩɤɟ); 
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ȿɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɚɩɤɢ:  
- ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɬɚɬɟɣ;  
- ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: ɩɚɩɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɦɢ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ (ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ 
ɨɛɥɨɠɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɤɪɚɫɨɱɧɨ ɢ ɹɪɤɨ);  

- ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɩɚɩɨɤ;  
- ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɩɤɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ȻȻɄ;  
- ɤɚɠɞɚɹ ɜɵɪɟɡɤɚ ɢɥɢ ɤɨɩɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɵɦ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ: ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ (ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɚ, ɝɨɞ, ɦɟɫɹɰ, ɱɢɫɥɨ, ɧɨɦɟɪ, ɫɬɪɚɧɢɰɚ), ɧɚɤɥɟɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɩɨɞɲɢɬɵɦ ɜ ɩɚɩɤɭ ɢɥɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɮɚɣɥɨɜɭɸ ɩɚɩɤɭ 
(ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɜɵɪɟɡɤɟ 
ɢɥɢ ɤɨɩɢɢ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ).  

- ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ ɫɬɚɬɟɣ (ɋɄɋ), ɥɢɛɨ ɜ 
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɭɸ ɋɄɋ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ ɩɚɩɤɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɦɟɬɤɚ «ɋɦ. ɜ ɩɚɩɤɟ «…».  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɚɩɨɤ–ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ – ɭɞɨɛɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɷɬɨ ɞɚɜɧɹɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹɦ ɭɞɨɛɧɨ ɫɬɚɥɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɚɩɤɢ ɫɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɚɩɤɢ–ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ: «ɉɥɚɧɵ ɢ 
Ɉɬɱɟɬɵ», «Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ», «Ʉɧɢɠɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ», 
«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ȼɈɍɇȻ ɢɦ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», «ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɩɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɧɭɬɪɢ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ 
ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɚɩɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɦɟɧɢɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɜɵɪɟɡɤɢ ɢɡ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɩɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɚɩɨɤ–ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ, ɫɛɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɝɚɡɟɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ:  

- ɦɟɧɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ;  
- ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢɡɧɨɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ, ɬ.ɤ. 

ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɩɢɢ;  

- ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 
ɤɨɩɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (ɜɵɞɚɱɚ ɧɚ 
ɷɤɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ);  
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- ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬ. ɟ. ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɩɨɤ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɜɧɭɬɪɢ ɩɨ ɬɟɦɚɦ; ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ ɢ ɬ. ɞ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɩɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɱɚɫɬɨɟ ɟɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɰɢɮɪɨɜɤɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɟɲɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɜɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
(ȼɈȾȻ) ɧɚ ɋɨɜɟɬɟ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɰɢɮɪɨɜɵɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ 
ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɢɫɬɟɤ. Ɍɚɤɢɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɫɩɢɫɚɧɵ ɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ 
ɨɰɢɮɪɨɜɤɭ ɩɪɨɫɬɚ: ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɵ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɫɪɨɤ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɟɤ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɬɚɬɶɢ ɞɥɹ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ, ɫɜɟɪɹɸɬ ɫ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɬɟɤɨɣ ɫɬɚɬɟɣ (ɋɄɋ), ɞɟɥɚɸɬ ɨɬɦɟɬɤɭ ɧɚ 
ɤɚɬɚɥɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɨɛ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɩɢɢ, ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɜ 
ɨɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɩɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɦɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɦ, ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ.  

Ɉɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ 
«Ⱥɜɪɨɪɚ», «Ⱦɪɭɠɛɚ ɧɚɪɨɞɨɜ», «Ɂɜɟɡɞɚ», «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜ ɲɤɨɥɟ», «Ɇɵ» ɢ 
«ɋɬɪɚɧɧɢɤ». ɉɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɷɬɨɣ ɛɚɡɟ ɨɱɟɧɶ 
ɭɞɨɛɟɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɚɩɤɟ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɂɜɟɡɞɚ», ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɧɨɦɟɪɭ ɠɭɪɧɚɥɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɜ ɛɚɡɟ - ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɠɭɪɧɚɥɚ; ɩɨ 
ɧɨɦɟɪɭ ɠɭɪɧɚɥɚ; ɩɨ ɚɜɬɨɪɭ ɢ ɡɚɝɥɚɜɢɸ ɫɬɚɬɶɢ (ɟɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ); ɩɨ 
ɫɥɨɜɭ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɸ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɥɨɜɨ «ɪɨɞɢɧɚ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɞɟɥɢɬ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜɨ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. 4  

Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ 
ɩɨɞɛɨɪɤɢ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɩɨɤ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ ɝɚɡɟɬɧɵɯ 
ɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɂ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɚɩɤɢ–ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ 
ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ȼɵɪɟɡɤɢ 
ɢɥɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɩɚɩɤɚɯ–ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹɯ ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɜɟɬɲɚɸɬ. ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
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ɭɪɨɜɧɟ – ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɝɚɡɟɬ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɇɨ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ 
ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ.  

ȼɈȾȻ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ–ɤɪɚɟɜɟɞɨɦ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɂɜɚɧɨɜɢɱɟɦ ȼɟɫɨɜɵɦ ɧɚ ɨɰɢɮɪɨɜɤɭ ɤɧɢɝ «əɛɥɨɱɤɨ 
ɧɚɥɢɜɧɨɟ» ɢ «Ɍɚɦ, ɧɚ ɧɟɜɟɞɨɦɵɯ ɞɨɪɨɠɤɚɯ…». ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ȼɈȾȻ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɚɜɚ:  

- ɧɚ ɨɰɢɮɪɨɜɤɭ ɤɧɢɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ȽɄɍɄȼɈ «ȼɈȾȻ»;  
- ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɧɢɝ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ȼɈȾȻ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ ɢɡɞɚɧɢɣ;  

- ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɞɚɥ ɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɰɢɮɪɨɜɤɭ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɢ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɩɢɣ. Ɉɛɪɚɡɟɰ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɧɟɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ) ɨɬ 
18.12.2006 N 230-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ, 1992-2016. – URL: http://www.consultant.ru/. – ɡɚɝɥ. 
ɫ ɷɤɪɚɧɚ. – ( ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 2.11.2016).  

2. ȼɢɫɥɵɣ, Ⱥ. ɂ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ 
ɩɪɚɜɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ⱥ. ɂ. ȼɢɫɥɵɣ. – ȽȺɊȺɇɌ.Ɋɍ. – URL: 

http://www.garant.ru/interview/344576/. – ɡɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. – ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2016).  

3. ȼɨɪɨɧɤɢɧɚ, ɇɚɬɚɥɶɹ. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɩɤɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ / ɇ. ȼɨɪɨɧɤɢɧɚ; ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ: СЭЭp://ЧКФСШНФК-lib.ru/. – ɡɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. – (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.2016.)  

4. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ ɱɚɫɬɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ДɩɨɫɬɚɬɟɣɧɵɣЖ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ȼ. ɉɨɝɭɥɹɟɜɚ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ,1997–2016. – URL: 

http://www.consultant.ru/. – ɡɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
21.11.2016).  
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ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ȾȿɌɋɄɈȽɈ ɂ ɘɇɈɒȿɋɄɈȽɈ ɑɌȿɇɂə ȼ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ: ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 

ɏɨɪɨɲɚɜɢɧɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ ɱɬɟɧɢɸ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ – 22,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 15,5% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ; ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 

25,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,4%).  
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɹ ɥɢɲɶ 9% (3 346 
ɟɞ.) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ (37 
160 ɟɞɢɧɢɰ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 
19,5% ɜɫɟɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 46% ɜɫɟɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ-ɞɟɬɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɡɚ ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 155 ɟɞɢɧɢɰ 
(2018 ɝɨɞ – 3346 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 2017 ɝɨɞ – 3501 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ). ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɫ 2011 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɛɟɡ ɦɚɥɨɝɨ ɧɚ 400 ɟɞɢɧɢɰ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡ 37 160 ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫ. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥɚɯ, ɥɢɰɟɹɯ, ɝɢɦɧɚɡɢɹɯ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 
ɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɬɢɩɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɊɎ». 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ɞɟɬɹɦ» ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɦɢɦɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. 

ɇɚ ɢɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ 
19.02.2018 № 531 06 02 ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
Ⱥ. Ɉ. Ⱥɪɚɤɟɥɨɜɨɣ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɪɬɚɥɟ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ɞɟɬɹɦ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɲɢ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (ɜɫɟɝɨ 1598 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜɫɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ), ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ (ɜɫɟɝɨ 918 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 791 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ) ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɜɫɟɝɨ 714 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 710 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ). ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 19 000 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɊɎ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 
«Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ». 

ɇɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɚɜɹɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɟɪɟɞ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ 
ɞɟɬɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, – ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɬɫɬɜɚ (2018-2027 

ɝɝ.), ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 6 «Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɟ ɱɬɟɧɢɟ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɎ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (2011-2020 ɝɝ.)».  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱦ. Ⱥ. 
Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɧɢɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ʉɧɢɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 3 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɢɞɟɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ. 
Ȼɵɥɨ ɞɚɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɜɭɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ȼ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɨɲɥɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɧɢɠɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɢɡɞɚɬɟɥɢ, 
ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɰɵ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɦɭɡɟɢ, ɬɟɚɬɪɵ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ). 

Ɋɨɜɧɨ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ – 3 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. – Ⱦ. Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɩɨɞɩɢɫɚɥ 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ №1155-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɭɱɢɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ №6 «Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɟ ɱɬɟɧɢɟ» 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɎ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (2011-

2020 ɝɨɞɵ)». ɉɪɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɤɧɢɠɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 6 «Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɟ ɱɬɟɧɢɟ» 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɎ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (2011-

2020 ɝɝ.)» ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 4 ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ 0 ɞɨ 17 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ: 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɧɨɪɦ; 

– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɱɬɟɧɢɹ, ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ;  
– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 

ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ; 
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɱɬɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɨɫɢɬ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɜɫɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ ɢ ɞɪ.), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɛёɧɤɚ – ɫɟɦɶɸ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɚɦɨɣ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ 
(ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɵ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ), ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɧɢɝɨɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɣɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ 
ɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 1 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ № 20-ɋɎ, ɩɭɧɤɬɭ №5 ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ <...> 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɱɬɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɦ 17 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №719-ɪ «Ɉ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»1
 ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɬɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 6 «Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɟ ɱɬɟɧɢɟ» 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɊɎ (2011-2020 ɝɨɞɵ)» ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɞɨ 20%, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 50%. 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɬɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɧɢɠɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ 
Д1Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2007 ɝ. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɬɟɧɢɹ [2]. 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ: ББIII ȿɠɟɝɨɞɧɨɣ 
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɟɤɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɫɟɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 
ɫɟɤɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɫɟɤɰɢɢ ɩɨ ɱɬɟɧɢɸ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɢ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ – ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2018 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ2, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɸ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɥɚɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ – «Ƚɨɞ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɜ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɛɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

                                                           

1
 ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɚ 43 ɩɥɚɧɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ («ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ») «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ» (ɭɬɜɟɪɠɞёɧ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 8 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ №1144-ɪ). 
2 ȼ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɬɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɜ ɬ.ɱ. ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɥɚɧɵ): Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ ɢ ɞɪ. 
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ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ⱥ. Ⱥ. Ʌɢɯɚɧɨɜɚ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ.  

ȼ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ 
ɱɬɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 
ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɫɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɢ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɢ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ 
ɢɫɬёɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɬɫɤɢɯ3

 ɢ ɨɛɳɢɯ4
 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɱɬɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɱɬɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟɬɫɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɦ5

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɥɢɛɨ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɢ 
ɸɧɨɲɟɫɤɨɟ ɱɬɟɧɢɟ». 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ 
ɱɬɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 6 «Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɟ ɱɬɟɧɢɟ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
(2011 – 2020 ɝɨɞɵ)», Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ 
ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɟɝɢɨɧɚ), 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɱёɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȿё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ 

                                                           
3
 Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɢ ɬ.ɞ. 
4 ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – ɘɝɪɚ, ɢ ɬ.ɞ. 
5 Ʉɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ – ɘɝɪɟ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟё 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɨɥɶ ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɱɬɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ; 

- ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɱɬɟɧɢɸ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɜɨɣɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ 
ɱɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɱɥɟɧɨɜ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ ɱɬɟɧɢɸ – ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɲɚɸɬ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɲɤɨɥɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɤɧɢɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɭɡɟɢ, ɬɟɚɬɪɵ, ɞɨɦɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɱɬɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɭɫɢɥɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɬɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɬɟɧɢɹ 
(ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) Дɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɧɢɠɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦЖ. 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ.–URL: http://www.nlr.ru/prof/reader/metodsovet/ 

dokumenty-v-podderzhku-chteniya. – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2018). 

2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɬɟɧɢɹ. – Ɇ.: ɆɐȻɋ, 2007 . – 64 ɫ. 

 

http://www.nlr.ru/prof/reader/metodsovet/
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ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɂ ɁȺȾȺɑɂ ȾȿɌɋɄɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

ɓɟɪɛɢɧɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɂɝɧɚɬɶɟɜɢɱ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 
 

11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɥɟɧɨɜɢɱ Ʉɢɪɢɟɧɤɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɫɴɟɡɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ, ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɚɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɜ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɬɹɦ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 
ɜɢɞɟɨɢɝɪɚɯ, ɧɚɦɢ ɩɪɨɢɝɪɚɧ. Ⱥ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɫ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚ ɱɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚɲɢ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɚɣɬɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵ 
ɨɬɤɪɵɜɚɥɚɫɶ ɞɜɟɪɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɇɨ ɫɚɦɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɨɧɧɨ, ɬɢɩɚ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ – ɧɚɲɟ ɛɭɞɭɳɟɟ». ȼ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ 
ɪɟɡɨɧ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɦɵ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɜ. ɉɨɤɨɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɞɚ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ ɩɢɫɚɥ ɏɨɫɟ Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-Ƚɚɫɫɟɬ, – ɷɬɨ 
«ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ, ɱɶɟ ɛɵɬɢɟ (ɹ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭ – ɢɦɟɧɧɨ ɛɵɬɢɟ, ɚ 
ɧɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɟɫɬɶ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ; 
ɢɧɚɱɟ — ɫɭɳɟɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ»[1]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɨ ɫɧɚɪɹɞɨɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɟ. 

Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ (ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ)? Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɜɥɚɫɬɶ. ȼɥɚɫɬɶ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȿɟ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɦɵɫɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɫɬɪɟɥɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 
«ɩɪɨɲɥɨɟ – ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ – ɛɭɞɭɳɟɟ»), ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɂ ɨɱɟɧɶ 
ɩɥɨɯɨ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɥɶ ɢ ɫɦɵɫɥ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. 
Ʉɨɝɞɚ ɧɚɦ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ (ɢɥɢ ɞɟɬɢ) ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɞɢɦ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɦɵɫɥɵ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɮɨɪɫɚɣɬɵ ɢ ɬ.ɩ., ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ. 
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ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɥɢɛɨ ɪɭɤɢ ɧɟ ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɡɚ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɥɢɛɨ ɭ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɚɪɥ əɫɩɟɪɫ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɷɬɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ. «ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɚ 
ɩɨ ɫɟɛɟ. Ɉɬ ɧɟɟ ɩɪɹɦɨ ɠɞɭɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɭɠɟ ɩɨɬɟɪɹɧɨ… Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ 
ɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɨ, ɱɟɦ ɭɠɟ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ 
ɢɯ ɭɱɢɬɟɥɹ. ɉɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɛɪɟɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ, ɨɧɢ ɨɛɪɟɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 
ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɡɚɧɨɜɨ» [2, C.354]. ɉɨɡɜɨɥɸ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɦɵɫɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɵɫɥɢ əɫɩɟɪɫɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɋɚɦɚ 
ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɚɫɫɚ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɯɨɱɟɬ» [2, C. 355]. 

Ⱥ ɯɨɱɟɬ ɨɧɚ ɜɭɥɶɝɚɪɧɨɣ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɫɬɢ.  
ɇɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɧɚɡɨɜɟɦ ɟɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ», ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɞ 

ɚɥɚɪɦɢɫɬɫɤɢɣ ɲɭɦ: 1) ɧɚɲɢ ɞɟɬɢ/ ɜɧɭɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɱɟɦ ɦɵ – ɡɧɚɱɢɬ, ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫ ɭɱɢɬɶ; 2) ɫ ɷɩɨɯɨɣ ɩɨɫɬɩɪɚɜɞɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɫɬɢɧɭ. ɇɚ ɦɢɧɭɬɤɭ 
ɫɨɝɥɚɫɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤ. ɇɨ, ɬɵɫɹɱɭ ɪɚɡ ɩɪɚɜ əɫɩɟɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɢɲɟɬ, 
ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɚɦɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɧɨ 
ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɜɡɜɚɥɢɦ ɜɫɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɲɤɨɥɭ ɢɥɢ 
ɜɭɡ, ɦɵ ɩɪɨɢɝɪɚɟɦ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ 
ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɫɟ 
ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɜɫɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ (ɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɞɨ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ), ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜɨ ɢɦɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɂɧɚɱɟ ɦɵ ɨɬɞɚɞɢɦ ɧɚ ɨɬɤɭɩ ɦɚɥɨɝɪɚɦɨɬɧɵɦ 
«ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɹɦ» ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ə ɩɪɨɰɢɬɢɪɭɸ 
ɫ ɤɭɩɸɪɚɦɢ ɨɬɪɵɜɨɤ ɢɡ ɤɧɢɝɢ Ɉɥɶɝɢ ɉɟɪɨɜɨɣ «ɇɚɲɚ Ɋɨɞɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɹ», 
ɩɨɞɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶɤɚ ɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɤɚɤ ɧɚ 
ɨɛɥɨɠɤɟ ɭɤɚɡɚɧɨ «Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɸɧɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ». «Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɞɟɜɨɱɤɢ ɢ 
ɦɚɥɶɱɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 14 ɥɟɬ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ «ɉɚɫɩɨɪɬ»… 
ɉɚɫɩɨɪɬ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬ ɢɥɢ ɩɨɟɡɞ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ». Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɢ ɫɥɨɜɚ, ɨ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚɯ, 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ – ɧɢ ɫɥɨɜɚ. ɇɨ ɢɞɟɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɛɡɚɰɭ. «Ƚɥɚɜɚ 
ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦ 
ɧɚɪɨɞɨɦ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 6 ɥɟɬ. Ɉɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ 
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ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɦ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. – ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ. Ɉɧɨ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɚɥɚɬ: ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ. Ⱥ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ  
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ» ȼɨɬ ɬɚɤɨɣ 
ɦɭɬɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɤɪɨɩɹɬ ɞɨɲɤɨɥɹɬ ɢ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɪɭɞ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɭɡɵɤɢ, ɤɢɧɨ, ɢ ɞɚɠɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɚɧɶɲɟ – 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚɲɢɦɢ ɢɞɟɣɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɶ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɫɟɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɟɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɱɢɬɚɬɟɥɸ. Ʌɨɡɭɧɝ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɢɦɹ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: ɏɨɱɟɲɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ – ɫɮɨɪɦɢɪɭɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-Ƚɚɫɫɟɬ, ɏ. Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ // ɏ. Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-

Ƚɚɫɫɟɬ // ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ. - Ɇ.: ȼɟɫɶ ɦɢɪ, 1997.- ɋ. 186. 
2. əɫɩɟɪɫ, Ʉ. ɋɦɵɫɥ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ / Ʉ. əɫɩɟɪɫɤ. - Ɇ.: 
ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬ, 1991.- 527 ɫ. 
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Ɏɨɬɨɝɚɥɟɪɟɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɸ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ Ʉɨɪɟɲɤɨɜɚ Ʌ. Ⱦ., 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ  
ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» 
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ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ ɩɥɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ: Ƚɥɨɤ Ʌ.ɗ., ɞɟɩɭɬɚɬ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; Ɋɚɡɭɦɧɨɜɚ ȼ.ɉ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», 
ɒɚɝɨɜɚ ȿ.Ɇ., ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɭ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɗɮɬɢɦɨɜɢɱ Ʌ.ȿ., ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ 

ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
 

 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
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ɋ ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɑɭɞɢɧɨɜɚ ȼ. ɉ., ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

 

 

 

 

 

Ɇɚɫɬɟɪ–ɤɥɚɫɫ «ɉɢɫɚɬɟɥɶ ɠɢɜёɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ». ȼɟɞɭɳɚɹ: ɍɫɚɱёɜɚ ȿ. Ⱥ., 
ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɫɰɟɧɚɪɢɫɬ, ɱɥɟɧ ɋɨɸɡɚ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 
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Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ». ȼɟɞɭɳɚɹ: Ⱥɝɚɪɢɧɚ ȿ. Ɇ., ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ  

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȽȻɍɄ ɇɋɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ 
ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» 

 

ɂɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫɟɤɰɢɢ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɬɟɧɢɹ» 
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Ɇɚɫɬɟɪ–ɤɥɚɫɫ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ». ȼɟɞɭɳɚɹ: 
Ʉɪɟɦɹɧɫɤɚɹ Ⱥ. Ⱦ., ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɆȺɍ «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ», ɝ.Ɍɨɦɫɤ 

 

 

Ɇɚɫɬɟɪ–ɤɥɚɫɫ «Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɥɟɬɨɩɢɫɶ Ɍɨɦɫɤɚ». ȼɟɞɭɳɚɹ: 
ɋɟɦɟɧɱɭɤɨɜɚ ɇ. ȼ., ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» 
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ       3 

 

Ɋɚɡɭɦɧɨɜɚ ȼ. ɉ. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 4 

 

ɗɮɬɢɦɨɜɢɱ Ʌ. ȿ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ  
ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦɢ  
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ       6 

 

Ƚɥɨɤ Ʌ. ɗ. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɱɬɟɧɢɹ    8 

 

ɑɭɞɢɧɨɜɚ ȼ. ɉ. ɑɬɟɧɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɵɯ» ɞɟɬɟɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ       12 

 

ɀɟɪɚɜɢɧɚ Ɉ. Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ,  ɟɟ ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ    22 

 

Ɂɵɪɹɧɨɜɚ ȿ. ɋ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɠɢɬɢɣɧɚɹ  
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ   29 

 

ɒɚɮɮɟɪɬ ȿ. Ⱥ. Ʉɧɢɠɧɵɟ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɨɯɨɬɧɢɤɨɜ 35 

 

ɉɚɲɢɧɚ Ɍ. ȿ. «ɀɢɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɤɚ» ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ   41 

 

Ȼɭɰɟɧɤɨ ɇ. ȿ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ - ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɦɨɥɨɞɟɠɢ       44 

 

ȼɢɲɧёɜɚ Ɍ. ɂ. ɒɤɨɥɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ «Ȼɢɛɥɢɨɧɢɤ» 51 

 

Ɏɟɞɨɬɨɜɚ Ƚ. ȼ. «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɱɬɟɧɢɸ»: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɆɄɍɄ  
«ɒɟɝɚɪɫɤɚɹ ɦɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ  
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ»     60 

 

Ʉɭɫɬɨɜɚ Ɉ. Ȼ. «Ʌɭɱɲɟɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ – ɱɬɟɧɢɟ»: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  
ɆȻɍɄ «Ȼɚɤɱɚɪɫɤɚɹ ɦɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɚɹ  
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ»   63 
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Ʉɚɥɢɧɤɢɧɚ ȼ. Ⱥ. «ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɧɢɝɨɣ ɦɵ ɪɚɫɬёɦ»: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  
ɩɨ ɱɬɟɧɢɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɆȻɍ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ»     64 

 

ɂɥɶɢɧɚ ə. Ɏ. Ɋɨɥɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ  66 

 

ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ Ⱦ. ȿ. Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ   69 

 

ȼɚɯɪɟɧёɜɚ Ɂ. ɂ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ     74 

 

Ⱦɭɯɚɧɢɧɚ Ʌ. Ƚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ  
ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ - ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ  
ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ       79 

 

ɇɚɤɨɧɟɱɧɚɹ ɋ. Ⱥ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɨɜ  
ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ   83 

 

Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ Ɍ. ɘ. «ɑɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɥɨɞɚɹ!»: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  
ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ  
ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ      87 

 

Ƚɢɡɭɧ ȿ. ȼ. «Ȼɢɛɥɢɨɤɨɦɩɚɫ»: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ  
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ     92 

 

Ʉɨɫɚɝɨɜɫɤɚɹ Ƚ. ɂ., ɋɦɭɬɧɟɜɚ ȿ. Ƚ. ɉɪɨɟɤɬ «ȼɢɤɢɋɢɛɢɪɢɚȾɚ»: 

ɫɟɬɟɜɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɢɤɢ-ɫɪɟɞɵ   97 

 

Ȼɚɧɧɢɤɨɜɚ Ɉ. Ȼ. @НОЭЬФКвКИЬОЯОЫЬФ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ IЧЬЭКРЫКЦ 99 

 

Ʉɨɪɟɲɤɨɜɚ Ʌ. Ⱦ., ɑɚɥɤɨɜɚ Ʌ. Ƚ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɤɚɤ  
ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɱɬɟɧɢɸ     102 
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ɋɬɟɧɞɨɜɵɟ ɞɨɤɥɚɞɵ 

 

Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ ɋ. Ɏ. «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ  
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