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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ:
ɝɨɥɨɫ ɦɨɥɨɞɵɯ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɨ
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ
ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɮɨɧɞɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ,
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ
ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɞɟɥɟ.

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɡɨɪɟ
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ: ɝɨɥɨɫ ɦɨɥɨɞɵɯ»
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ,
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɜ
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ
ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ.

ɂɡɞɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.



T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

ϰ

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɞɟɥɟ
ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɡɝɥɹɞɚ

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ.
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ,
ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ,
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɦɟɧɹɸɬ ɞɢɡɚɣɧ, ɛɨɥɶɲɟ
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ - ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɧɟɣ
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɥɚɣɧ, ɧɨ ɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɜɟɞɭɬ ɛɥɨɝɢ, ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.

ɋ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ. Ʉɪɨɦɟ
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɨɯɜɚɱɟɧɵ
ɫɮɟɪɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɜ ɧɟɟ
«ɩɪɢɯɨɞɹɬ» ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ (ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɱɟɪɟɡ
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.

ɋɟɣɱɚɫ ɫɚɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ
«ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɞɚɱɟ
ɤɧɢɝ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫ
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɨɦ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ
ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ɉɬ «ɫɤɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɧɢɝɚɦɢ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ ɫɬɚɥɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ
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ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ, ɭɦɟɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ
ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ.

ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɵ, ɧɨ ɢ ɩɢɚɪɳɢɤɢ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ,
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɚɧɞɪɚɣɡɟɪɵ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ, ɜɟɛ-
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɟɬɱɢɤɨɜ,
ɬɶɸɬɨɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ,
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

Ɇɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ
ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɢ
ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɯ ɭɦɟɧɢɟ
ɛɵɬɶ «ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɜɨɥɧɟ» ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ,
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɚɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ:
ɞɟɬɹɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɛɵɥ
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɞɨɛɪɵɦ, ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɦ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɦ
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ,
ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɚɜɬɨɪɚɯ.

ɇɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɰɟɥɨɦ,
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ
ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜ 2012 ɝɨɞɭ,
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2012 ɝɨɞ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɚɫɶ ɤ 32,1% ɨɬ
ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 40,2% Д18Ж.
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ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ»,
ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ (ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɥɸɞɢ,
ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ, ɫ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɟ
ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 35 ɥɟɬ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜ
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.

ɇɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɟɞɢɧɟɧɢɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ Ɇɨɥɨɞёɠɧɭɸ
ɫɟɤɰɢɸ («Ɇɨɥɨɞɵɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɞɟɥɟ») Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɊȻȺ), ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɟё
«ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ» Ɍ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɜ ɞɚɥёɤɨɦ 2001 ɝɨɞɭ
ɤɚɤ Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ.

ɐɟɥɶɸ ɫɟɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɢ
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.
ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɤɰɢɢ:

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ;

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ,
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ;

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ) ɨɬɪɚɫɥɢ;

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ;

- ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɊȻȺ;
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- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ,
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɭɱɟɧɵɯ ɢ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɚɤɬɢɜɟ ɋɟɤɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɹɬɢ Ɏɨɪɭɦɨɜ
ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɜɭɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɬɨɜ; ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ «Ɇɟɱɬɵ ɢ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ» ɢ «Ʌɢɞɟɪ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ
ɞɜɢɠɟɧɢɹ».

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ ɋɟɤɰɢɢ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɥɹ
ɦɨɥɨɞёɠɢ.

ɋɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɦ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɞɥɹ
ɦɨɥɨɞɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ
ɞɟɥɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɫ 2003 ɝɨɞɚ. Д10Ж.

ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ:
– ɷɧɟɪɝɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɟɫɭɳɚɹ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɣ ɜɵɯɨɞ –
ɠɭɪɧɚɥ ɞɨɧɟɫɟɬ ɞɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɞɟɢ
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ;

– ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ
ɝɨɬɨɜɵ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ
ɭɦɟɧɢɹ – ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɦɨɥɨɞɵɯ;
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– ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ – ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɢɦ ɫɜɨɢ
ɫɬɪɚɧɢɰɵ.

ɀɭɪɧɚɥ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ – ɜ ɜɢɞɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɢ ɜ
ɜɢɞɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ
ɫɩɟɰɜɵɩɭɫɤɨɜ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɜɵɩɭɫɤɚɯ ɞɟɥɚɟɬɫɹ
ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɜɟɬɢɬɶ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ
ɪɟɝɢɨɧɟ.

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ.
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ
Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ (ɝ. ȼɨɥɨɝɞɚ) ɢ
ɞɪ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɨɪɭɦɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ.Д30Ж

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɲɤɨɥɵ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɫɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ:

- Ɏɨɪɭɦ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ Ɋɨɫɫɢɢ
«Ȼɢɛɥɢɨɤɚɪɚɜɚɧ», ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ
Ɋɨɫɫɢɢ;

- Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ɂɢɦɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ «ɒɟɤɫɧɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɤɚɤ
ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ» ɜ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,

- Ɇɚɫɬɟɪ-ɮɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɋɢɛɢɪɢ
«ɇɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ - ɧɨɜɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ
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ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɫɬɚɥɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɥɹ
ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ
«Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɟ», ɝɞɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ
ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ.

ɇɨɜɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɡɚɞɚɸɬ ɢ ɢɞɟɢ
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ ɜ ɠɢɡɧɶ,
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:
«Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɨɝɢɞ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɆɄɍɄ
«ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» (ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ);
ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɟɞɤɚɹ ɩɬɢɰɚ»: ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɥɹ
ɦɨɥɨɞёɠɢ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 2017 ɐȻɋ ɝɨɪɨɞɚ ȼɨɥɨɝɞɵ.

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ,
ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɤɧɢɝɟ ɢ ɱɬɟɧɢɸ,
ɞɟɥɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶ.
Ɇɧɨɝɢɟ ɚɤɰɢɢ «ɩɪɨɝɪɟɦɟɥɢ» ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɚɧɭ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:
ɫɟɬɟɜɚɹ ɚɤɰɢɹ «ɋ ɢɦɟɧɟɦ ɉɭɲɤɢɧɚ» (ɝ. Ⱥɪɡɚɦɚɫ), ɚɤɰɢɹ
«Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ ɝɟɪɨɢ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ» (ɝ. ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ) ɢ
ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɧɢɫɤɚɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭ
ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜ
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.

ɂɞɟɢ ɧɨɜɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɢɬɨɝɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ



T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

ϭϬ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɍɚɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹɦ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ
ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ
ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ
ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɚɤ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɮɨɪɭɦɵ,
ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɧɨ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ
ɝɨɜɨɪɢɬɶ «ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ», ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɹ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɯɨɞɹ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ.
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ɇɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ
ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ.

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ 2001 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ
ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɟɤɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɮɨɧɞ ɭɱɪɟɞɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɞɟɥɟ»,
ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɢ
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɟɳё ɜ 1996
ɝɨɞɭ. ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ - ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ (ɊȽȻɆ).

ɑɬɨɛɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɩɪɢɲɥɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɨɧɚ
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ, ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ
ɊɎ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
 Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɫ 2014 ɝɨɞɚ,
ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ — ȼȽȻɂɅ);
 ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɝɨɞɚ» (ɫ 2013
ɝɨɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ —Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɊȻȺ);
 Ȼɢɛɥɢɨɬɚɜɪɢɞɚ: ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ (ɫ 2015
ɝɨɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ —Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɇȺȻȻ, ɊȽȻɆ).

ɉɨɦɢɦɨ ɜɨɫɶɦɢ ɜɭɡɨɜ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɢ ɜɭɡɚɯ
Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 3496 ɱɟɥɨɜɟɤ (50,6 %), ɚ ɜɵɩɭɫɤ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 595 ɱɟɥɨɜɟɤ (48,7 %).Д33Ж

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ
ɩɪɢёɦɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨ
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚ 2016 ɝɨɞ ɢɡ 30 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ
ɊɎ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɰɟɥɟɜɨɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ 97 ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19,2 % ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɪɭɞɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ ɜ
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4394 ɟɞɢɧɢɰɵ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 2015 ɝɨɞɚ
ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ȿȽɗ ɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ — ɛɭɞɭɳɢɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 62,9 ɛɚɥɥɚ ɩɪɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦ
ɡɧɚɱɟɧɢɢ — 38,6 ɛɚɥɥɚ.

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95 %. Д33Ж

ȼ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ
Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ).

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɜ
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɢɥɢ
ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ.

ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ
ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɸɪɢɫɬɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ,
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ,
ɭɱɢɬɟɥɹ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɠɤɨɜ, ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ,
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ
ɧɚɜɵɤɚɦɢ.

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ. Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-
ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ – ɚɤɬɢɜɧɵɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ,
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɥɸɛɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ:

1. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ,
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ
ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ
ɨɧɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ.
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2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɚ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɷɬɚɩɚ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

3. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ –
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɦɟɧɹɬɶ ɤɨɥɥɟɝ, ɚ
ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.

4. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.
ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɷɬɚɩɚ – ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ.

5. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɨɜɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. Д37, М. 10Ж

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ №
1435 ɨɬ 24.06.2016 ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ɋɪɟɞɢ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ,
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ
ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɚɠɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ;

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ;

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɜɵɤɚɦ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ;

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɢ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɟɛɵ;

- ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ.Д2, М. 18Ж

ȼ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɞɟɥɨ»
ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ
(ɌɈɂɍɆɐɄɂ). Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝ. 7 ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ
(ɌɈȾɘȻ), ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
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ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜ ɌɈɂɍɆɐɄɂ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 2 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ
ɌɈȾɘȻ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ
«ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ», ɨɤɨɧɱɢɜ ɡɚɨɱɧɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.

ɉɟɪɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ «ɧɭɥɟɜɵɯ».
ɉɟɪɜɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɬɚɥɢ: ɜ 2001 ɝɨɞɭ -
Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ
ɂɠɟɜɫɤɚ, ɚ ɜ 2002 - Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ɉɦɫɤɢɯ
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, Ʉɥɭɛ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɢ ɩɪ.)
ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɩɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɥɢ
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɐȻɋ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɩɵɬɨɤ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɋ 2001 ɩɨ 2009 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ 2014 ɝɨɞ,
ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ.



T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

ϭϳ

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 30
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ
ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ (ɊȽȻɆ) ɢ Ɇɨɥɨɞёɠɧɚɹ ɫɟɤɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɊȻȺ) ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɢ
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɋɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɪɟɟɫɬɪ ɜɨɲɥɨ
93 ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ.
Д31Ж

ɋɪɟɞɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɟɬɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɑɭɜɚɲɢɢ ɢ
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɹ, Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ
«Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ», Ɍɸɦɟɧɫɤɨɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɟ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɞɟɥɟ», ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ
ɇɢɠɧɟɝɨ ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ ɢ ɞɪ.

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ƚɢɥɶɞɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ» ɩɪɢ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɐɟɥɶɸ
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ
Ƚɢɥɶɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɟɬɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɢɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ
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ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ
ɞɧɟɣ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ
ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ
ɢɞɟɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɒɤɨɥɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ,
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ,
ɬɪɟɧɢɧɝɢ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɒɤɨɥɵ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɌɈȾɘȻ ɧɟ ɪɚɡ
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɒɤɨɥɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ
ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ
ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ.

ɂɡ «ɧɨɜɟɧɶɤɢɯ» ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɟɛɟ
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɍɪɚɥɚ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ «Ɇɚɹɤ» ɢ ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚ.

Ⱥɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɟɞɟɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɍɪɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ
ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ
ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɥɨɞɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ 3D: Ⱦɭɦɚɸɳɢɣ, Ⱦɟɪɡɚɸɳɢɣ, Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ»,
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.

ɇɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɥɸɫɨɜ:
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- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɢɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ;

- ɞɪɭɠɟɫɤɚɹ, ɩɚɪɬɧёɪɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ
ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɥɟɝɱɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɫɬɚɥɨ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ
ɡɜɟɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ – ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɞɨ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɵ
ɉɚɜɥɨɜɧɵ Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ: «ȼ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ. Ⱥ
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɬɨɦɭ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɦɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ,
ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɞɚ ɢ ɫɚɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɜ
ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɨɬɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɜ
ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ» Д11Ж.
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«Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɢɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ
ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɠɟɫɤɚɹ, ɩɚɪɬɧёɪɫɤɚɹ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɥɟɝɱɟ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ» Д12Ж.

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 2 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɢ 324-ɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 1311 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ
2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40 % . ȼ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ
ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 1.01.2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 41 % (13 ɱɟɥ.).

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ.
Ⱥ. ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝ. Ɍɨɦɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ,
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ. ɂɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɫɪɟɞɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ.

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ.
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɢɧɬɟɡ
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ
ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ» (10-11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ)
ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɤ ɱɬɟɧɢɸ «Ɋɚɫɬɢɦ
ɱɢɬɚɬɟɥɹ» ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ
ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɧɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ
ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɤɨɥɥɟɝ ɢɡ
ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ: ɝɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, Ʉɟɦɟɪɨɜɨ,
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, Ʌɢɩɟɰɤɚ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ
ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ.
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɬɟɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɑɭɞɢɧɨɜɚ ȼɟɪɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ.
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ
ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ – ɡɚɥɨɝ
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ». ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ
ɫɬɨɥɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ: ɪɨɥɶ
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ,
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ,
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ: ɡɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜ, ɨɛɪɚɡ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ:
«ɢɞɟɚɥ» ɢ «ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ», ɢɦɢɞɠ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ:
ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ.

ȼɟɞɭɳɟɣ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ Ⱥɝɚɪɢɧɚ ȿɥɟɧɚ
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ȽȻɍɄ ɇɋɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ƚɢɥɶɞɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ».

ɇɚ Ʉɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɥɢɹɧɢɹ
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ
ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ,
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ: ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɞɪ.Д6Ж



T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

Ϯϯ

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ɂɦ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ,
ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɢɞɟɹɦɢ.

ɇɨ ɱɚɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɜɵɟɡɞɚ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɧɚ
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ,
ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.

Ɋɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɨ
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Ɍɨɦɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. Ⱥ. ɋ.
ɉɭɲɤɢɧɚ, ɤɥɭɛ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɳɟɧɢɹ
«#ɉɪɨɮɢɑɚɬ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ
ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ
ɤɥɭɛɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɥɟɲ-
ɫɟɦɢɧɚɪɵ.Д13Ж

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɍɨɦɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (ɌɈȾɘȻ)
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɟɦɵ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ,
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɧɢɯ, ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ,
ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ,
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ɫɟɦɢɧɚɪɵ - ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɨɩɵɬɧɵɦɢ
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ
ɫɬɚɥ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɫɟɦɢɧɚɪ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ ɜ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ», ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɣ 8 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ
ɜ ɝ. Ⱥɫɢɧɨ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɦɨɥɨɞɵɟ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ
ɛɢɨɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢ ɫ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ
Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ
ɮɨɪɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɌɈȾɘȻ ɫɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ
ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɫɥɟɬɚɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɜ
ɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɨɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɚɤɬɢɜɧɨ
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɡɚɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ: «ə ɩɨɜɟɞɭ ɬɟɛɹ
ɜ…ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ», «#ɉɭɲɤɢɧLТФО: ɱɢɬɚɟɦ ɉɭɲɤɢɧɚ ɧɚ
ɹɡɵɤɚɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ», əɪɦɚɪɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɞɟɬɹɦ» ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤɠɟ
ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɋɢɦɜɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ», ɜ
ɩɪɨɟɤɬɟ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɢ», «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ»,
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɇɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ
2018 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɌɈȾɘȻ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ I
Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɦ ɫɥɟɬɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ «Ɇɵ
ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɭɫɩɟɯ!» ɜ ɫ. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɨ (25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ.).
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ɐɟɥɶ ɫɥɟɬɚ - ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɚ
ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ
ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ
ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ɇɟɦɧɨɝɨ ɩɨɡɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɥɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɌɈȾɘȻ, ɫɧɨɜɚ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɟɤɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ
«ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ», ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɣ 28 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ
ɧɚ ɛɚɡɟ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. Ⱥ. ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɜɫɬɪɟɱɢ
ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɋɨɸɡ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɌɈɍɇȻ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.
ɉɭɲɤɢɧɚ. ɐɟɥɶɸ ɜɫɬɪɟɱɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɦɛɢɰɢɹɯ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ,
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɦɟɱɬɵ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɨɸɡɚ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ȼ 2019 ɝ. ɩɪɨɲɟɥ ɩɟɪɜɵɣ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ «Ʌɭɱɲɢɣ ɦɨɥɨɞɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 2019». Ʉɨɧɤɭɪɫ ɛɵɥ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢɫɶ
ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ.
ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ
ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ - Ɍɨɦɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.
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ɉɭɲɤɢɧɚ. ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɠɸɪɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ
«Ʌɭɱɲɢɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 2019»
ɩɪɢɡɧɚɧ Ʌɟɨɧɢɞ ɇɚɢɥɶɟɜɢɱ ɂɪɬɭɝɚɧɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ
ɨɬɞɟɥɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ № 5 ɆȻɍ
«Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» ɝ. Ʉɨɥɩɚɲɟɜɨ.Д28Ж

ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɌɈȾɘȻ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ

ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ
ɞɟɧɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 13 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ (41 % ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 24% ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ).

ɍ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɬɪɟɱ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɛɵɥɚ
ɜɚɠɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɨɥɥɟɝ
ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɞɟɹɯ ɢ
ɦɧɟɧɢɹɯ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢɫɶ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɨ ɫɥɭɠɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ
ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɚɫɬɢ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ
ɪɚɛɨɬɵ.

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɚɤɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɭɫɩɟɲɧɨ
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ
ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧ»,
ɜɟɞɭɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ
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ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɍɫɬɚɦɢ ɞɟɬɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɦɢɪ», ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ
ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɨɬɞɟɥɚ
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɌɈȾɘȻ
«ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ», ɦɨɥɨɞɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɧɟ ɪɚɡ ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɫɨ
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɣɨɧɵ
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɟɫɟɥɵɟ
ɢɝɪɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ.

ȼɨɬ ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɞɭɳɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ
ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Ʉɢɫɟɥёɜɚ Ⱦɚɪɶɹ: «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ – ɷɬɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɢ ɚɪɬɢɫɬ, ɢ
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɉɄ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ
ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɦɟɧɹ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ,
ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɜɨɢɯ
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɟɧɹ ɜ ɷɬɨɣ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɨɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɤ ɤɧɢɝɟ
ɢ ɤ ɱɬɟɧɢɸ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ
ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɹ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɲɭ ɜɫɬɪɟɱɭ
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɹɬɚ, ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ
ɧɚɲɟɝɨ ɡɚɥɚ ɫ ɭɥɵɛɤɨɣ ɧɚ ɥɢɰɟ, ɝɨɜɨɪɹɬ: «ɫɩɚɫɢɛɨ», «ɦɵ
ɫɤɨɪɨ ɩɪɢɞёɦ ɤ ɜɚɦ ɟɳё», ɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɚ, ɢ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɦɨɣ
ɞɟɧɶ ɩɪɨɲёɥ ɧɟ ɡɪɹ».

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɞɧɢ
ɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɭɛɚ ɸɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ
«PROɎɢɧɚɧɫɵ», ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɭɧɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ.

ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ, ɭɡɧɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ
ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ
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ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ ɢɥɢ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨɦɨɝɭɬ ɸɧɵɦ
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɟ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɬɞɟɥɚ.

«ə ɫɱɢɬɚɸ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɣ
ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɦɨɧɨɬɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɱёɬɤɢɦɢ
ɪɚɦɤɚɦɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɟɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɛɭɪɧɵɦ
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, - ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɞɭɳɢɣ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮ
Ʉɫɟɧɢɹ ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ. - Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɛɨɬɟ, ɭ ɦɟɧɹ ɤɚɠɞɵɣ
ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɞɥɹ
ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ
ɜɢɞɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɹɬɧɨ ɜɢɞɟɬɶ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧёɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɤɨɥɥɟɝ ɜ
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ
ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉ
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɭ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɩɨɢɫɤɟ
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ. Ɂɚɩɪɨɫɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ,
ɧɨ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ. Ȼɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɢ ɜ
ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟɤɢɣ ɚɡɚɪɬ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ,
ɜɟɞɶ ɯɨɱɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɯɨɞɢɥ ɡɚ ɩɨɪɨɝ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɟё ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
Ɉɱɟɧɶ ɩɪɢɹɬɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɪɚɞɨɫɬɧɵɣ ɛɥɟɫɤ ɜ ɝɥɚɡɚɯ, ɤɨɝɞɚ
ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɤɧɢɝɭ, ɚ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟ ɧɚ
ɥɢɰɚɯ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɤɧɢɝɚɦɢ ɢ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ – ɛɟɫɰɟɧɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭ
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ ɧɟ ɩɨɯɨɠɚ ɧɢ ɧɚ ɨɞɧɭ
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ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɡɞɟɫɶ ɧɚɩɨɥɧɟɧ ɧɨɜɵɦɢ
ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ».

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ
ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ - ɨɬɞɟɥɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.
ȼɵɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢɥɢ ɧɚɣɬɢ ɤɧɢɝɢ ɩɨ
ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ, ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ
ɱɢɬɚɬɟɥɸ, ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ
ɩɨɦɨɱɶ…- ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ! ɉɪɢ
ɷɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɡɚɛɨɬɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ,
ɛɭɞɶ ɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɥɢ ɜɡɪɨɫɥɵɣ.

«Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɹ ɨɛɳɚɸɫɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɭɡɧɚɸ ɱɬɨ-ɬɨ
ɧɨɜɨɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ, - ɬɚɤ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ
ɋɵɪɤɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ, ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ.
- ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɲɶɫɹ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ: ɭɡɧɚɟɲɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɜɤɭɫɵ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɡɧɚɟɲɶ
ɤɚɤɢɟ ɤɧɢɝɢ ɟɦɭ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ. Ȼɵɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɦ – ɷɬɨ
ɨɱɟɧɶ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ!».

ȿɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ Ɋɨɦɚɧɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ,
ɜɟɞɭɳɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ:
«Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ! Ɂɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɜɫё ɢ ɞɥɹ
ɜɫɟɯ. ɉɪɢɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɥɸɞɢ ɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɭɠɧɨ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɨɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɦɨɱɶ
ɜɵɛɪɚɬɶ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ. ȼɟɞɶ ɤɬɨ, ɤɚɤ ɧɟ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɜɨɢɦ ɫɥɨɜɨɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ
ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɢɥ
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ. ɇɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ, ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ
ɬɟɛɟ ɢ ɩɪɨɫɢɬ ɧɚɣɬɢ «ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ», ɧɚ
ɞɭɲɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɟɝɱɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɬɜɨɣ
ɬɪɭɞ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ!».
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Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɧɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɸ ɩɨ
ɫɢɥɚɦ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɬɨɤɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɜɥɟɱɶ ɢɯ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɨɜɵɦ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ,
ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ.

ɗɬɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ
ɱɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɂɥɶɹ Ȼɪɸɲɤɨ: «ɇɚɲɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ -
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɫɬɟɧɚɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɧɟ ɨɱɟɧɶ
ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɛɭɠɞɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɸɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɧɚɭɤɟ. ȼɟɞɶ ɞɟɬɢ – ɧɚɲɟ ɛɭɞɭɳɟɟ.
Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ, ɩɨɫɥɟ ɦɨɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɤɨɫɦɨɫɨɦ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɪɭɫɫɤɢɦ ɂɥɨɧɨɦ Ɇɚɫɤɨɦ?
Ʉɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɜɧɟɫёɬ
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɟё ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ? ɏɨɱɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨ ɜɟɪɢɬɶ».

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɌɈȾɘȻ ɧɟ
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɦɧɨɝɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ
ɩɥɚɧɚ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ.

Ɍɚɤ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɤɨɦɚɧɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɤɨ ɞɧɸ ɷɤɨɥɨɝɚ
«ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɜɨɤ», ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ.
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ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ
ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɲɢɯ
ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɫɬɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ.
Ʉɨɦɚɧɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɚɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ
ɞɪɭɠɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɩɪɢɧɹɜ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɬɨɩɨɪɚ -
2018». ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɲɢɪɨɤɢɯ
ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɌɈȾɘȻ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɦɨɥɨɞɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɨɬɤɥɢɤɧɭɥɢɫɶ ɧɚ
ɩɪɨɫɶɛɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ɉɤɨɥɢɰɚ», ɩɪɢɧɹɜ
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ «Ɍɪɨɩɢɧɤɚɦɢ ɥɸɛɢɦɵɯ ɫɤɚɡɨɤ». ɑɬɟɧɢɟ ɫɤɚɡɨɤ,
ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ
ɸɧɵɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɢ ɝɨɫɬɹɦ ɩɚɪɤɚ «ȼɚɫɢɥɢɫɵ ɉɪɟɦɭɞɪɵɟ».
ɂɯ ɹɪɤɢɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɜɟɫɟɥɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ
ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɥɨɞɵɦ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɲɢɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ.

Ɍɚɤɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɌɈȾɘȻ (ɞɚɥɟɟ – ɋɨɜɟɬ), ɤɨɬɨɪɵɣ
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. ȼ ɟɝɨ
ɫɨɫɬɚɜ ɜɨɲɥɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35
ɥɟɬ – 13 ɱɟɥɨɜɟɤ (41 % ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 24% ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ).
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Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɨɝɨɬɢɩ
ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1),

- ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ.
ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɨɤɚɡɚɥɢ

ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɍɪɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɋɨɸɡ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ Ɍɨɦɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. Ⱥ. ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɬɢɯ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɌɈȾɘȻ,
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɞ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ.

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ.
ȼ ɧɟɝɨ ɜɨɲɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ
ɌɈȾɘȻ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ:
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ,
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɬɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɟɛɚɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ
Ɍɨɦɫɤɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɉɪɚɡɞɧɢɤɚ ɬɨɩɨɪɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ
ɞɪɭɝɨɟ.

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-
ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɢɥɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɛɵɥɚ
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɢɝɪɚ
«Ȼɢɛɥɢɨɤɜɢɡ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ
ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɞɧɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2).
ɂɝɪɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɬɭɪɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɢɝɪɵ
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ɩɨɞɛɢɪɚɥɢɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɢɫɬɨɪɢɹ
ɌɈȾɘȻ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ,
ɷɤɪɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɂɝɪɚ
ɜɵɡɜɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɌɈȾɘȻ ɢ ɩɪɨɲɥɚ
ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ʉɨɦɚɧɞɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɵ ɡɚ 1, 2
3 ɦɟɫɬɨ.

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɌɈȾɘȻ ɝɨɬɨɜɵ
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɞɚɬɶ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ,
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ
ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ,
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ.
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ƚɢɥɶɞɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ».
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭp://ТЧПШЦКЧТК.rЮ/РЦЛ.pСp
(Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 14.06.2019)
26. ɇɨɜɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɝɨɪɨɞɚ
Ɉɦɫɤɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL:
СЭЭp://ХТЛ.ШЦsФ.rЮ/ХТЛШЦsФ/ЧШНО/11245 (Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:
21.06.2019)
27. ɉɥɟɲɢɜɰɟɜɚ Ⱥ. ȼ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ.
ȼ. ɉɥɟɲɢɜɰɟɜɚ // Ɇɨɥɨɞɵɟ ɜ ɛɢɛɥ. ɞɟɥɟ.- 2013.- № 5-6. – ɋ.
39 – 43.
28. ɉɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ «Ʌɭɱɲɢɣ ɦɨɥɨɞɨɣ

https://ru.calameo.com/read/000831987ff3dad812403
https://teenbook-ekt.livejournal.com/76814.html
https://teenbook-ekt.livejournal.com/76814.html
http://www.tonb.ru/professional_community/molodye_b_bibl_dele.php
http://www.tonb.ru/professional_community/molodye_b_bibl_dele.php
http://infomania.ru/gmb.php
http://lib.omsk.ru/libomsk/node/11245
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 2019»! Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭp://prШП.ХТЛ.ЭШЦsФ.rЮ/pКРО/7255/ (Ɋɟɠɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ 5.07.2019)
29. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɆɄɍɄ ɐȻɋ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ.
ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ - Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɋɨɜɟɬ «ɇɂɄȺ». Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭp://ааа.МЛs-ЧЧ.rЮ/ТЧНОб.pСp/ТЧНОб/ЧТФК
(Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ 18.06.2019).
30. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ/
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL:
СЭЭp://ЮЧКЭХТЛ.rЮ/ХТЛrКrТКЧs/ЦОЭСШНТМКХ-ЦКЭОrТКХs/ТЧПШrЦКЭТШЧКХ-
КЧН-КЧКХвЭТМКХ-ЦКЭОrТКХs/ЛrТОПs/101-prШПОssТШЧКХЧвО-
ЦШХШНОгСЧвО-ЛТЛХТШЭОМСЧвО-ШЛ-ОНТЧОЧТвК (Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ
20.06.2019)
31. ɋɜɨɞɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ДɌɟɤɫɬЖ / ɫɨɫɬ. Ɇ.
ɉ. Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ, Ɇ. Ⱥ. Ⱦёɦɤɢɧɚ. – Ɇ.: Ɋɨɫ. ɝɨɫ. ɛ-ɤɚ ɞɥɹ
ɦɨɥɨɞёɠɢ, 2015. – 32 ɫ.
32. ɋɟɦɟɧɨɜɚ Ⱥ. Ɇ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɜɟɬɟ
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ / ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL:
СЭЭp://psФШЯХТЛ.rЮ/КЛШЮЭ/rОpШrЭs/ЭОбЭs/19430 (Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ
10.06.2019)
33. ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ: ɝɨɥɨɫ
ɦɨɥɨɞɵɯ»: 26 ɫɟɧɬ. 2016 ɝ., Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL:

http://prof.lib.tomsk.ru/page/7255/
http://www.cbs-nn.ru/index.php/index/nika
http://unatlib.ru/librarians/methodical-materials/informational-and-analytical-materials/briefs/101-professionalnye-molodezhnye-bibliotechnye-ob-edineniya
http://unatlib.ru/librarians/methodical-materials/informational-and-analytical-materials/briefs/101-professionalnye-molodezhnye-bibliotechnye-ob-edineniya
http://unatlib.ru/librarians/methodical-materials/informational-and-analytical-materials/briefs/101-professionalnye-molodezhnye-bibliotechnye-ob-edineniya
http://pskovlib.ru/about/reports/texts/19430
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СЭЭps://ааа.rsХ.rЮ/rЮ/ОЯОЧЭs/КПТsСК/МШЧП/ЦШНОrЧХТЛrКrв (Ɋɟɠɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ 3.06.2019)
34. ɋɭɤɢɚɫɹɧ ɗ. Ɋ. ɋɨɜɟɬɵ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɸ /
Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ. Ʉɚɞɪɵ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:
ɫɛ. ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɬɚɬɟɣ ДɌɟɤɫɬЖ / ɗ. Ɋ. ɋɭɤɢɚɫɹɧ; ɩɪɟɞɢɫɥ. Ⱥ. ȼ.
ɋɨɤɨɥɨɜɚ; ɪɟɰ. ȿ. Ȼ. ɋɨɛɨɥɟɜɚ. – Ɇ.: ɎȺɂɊ-ɉɊȿɋɋ, 2004. –
448 ɫ.
35. Ɍɟɧɫɢɧɚ Ɍ. ȼ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɍɞɦɭɪɬɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɍ. ɋ. Ɍɟɫɧɢɧɚ
URL: ЮЧКЭХТЛ.rЮ/ТЦКРОs/КrМСТЯОИШПИОЯОЧЭs/2016-03-19 (Ɋɟɠɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ 3.06.2019)
36. Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɬɤɪɵɥɚ ɤɥɭɛ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-
ɨɛɳɟɧɢɹ «#ɉɪɨɮɢɑɚɬ». Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL:
СЭЭp://ааа.rЛК.rЮ/ЧОаs/ ЧОаsИ1980.СЭЦХ (Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ
3.06.2019)
37. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ
Дɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟЖ / Ƚɨɫ. ɚɜɬɨɧɨɦ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɇɨɜɨɫɢɛ. ɨɛɥ. «ɇɨɜɨɫɢɛ. ɝɨɫ. ɨɛɥ. ɧɚɭɱ. ɛ-ɤɚ»,
ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɮ. ɪɚɡɜɢɬɢɹ; Дɫɨɫɬ.: Ƚ. ȼ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ, Ɂ. Ɇ.
ɋɚɟɧɤɨ; ɪɟɞ. ɇ. ɉ. ɇɨɫɨɜɚ; ɨɬɜ. ɡɚ ɜɵɩ. ȼ. Ƚ. ȾɟɟɜЖ. –
ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɇȽɈɇȻ, 2017 – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL:
СЭЭps://ЧРШЧЛ.rЮ/НШМs/%D0%A6%D0%9F%D0%A0/!%20%D0%9F%
D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%B8
%D0%B5И%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%
84%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8И%D0
%A1%D0%91%D0%9E%D0%A0%D0%9D%D0%98%D0%9A.pНП
(Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ 05.07.2019)

https://www.rsl.ru/ru/events/
https://www.rsl.ru/ru/events/afisha/conf/modernlibrary
http://www.rba.ru/news/%20news_1980.html
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38. Ɍɸɦɟɧɫɤɨɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «Ɇɨɥɨɞɵɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɞɟɥɟ». Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɪɟɫɭɪɫЖ URL: СЭЭp://ааа.ХТЛrКrв.rЮ/1/ОНЮМКЭТШЧ/МШЦЦЮЧТЭв/
ЭвЮЦОЧИЦЧ.pСp (Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ 17.06.2019)
39. Ɏɟɞɨɪɨɜ Ⱥ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɞɟɥɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. / Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜ
URL: СЭЭps://sСФШХКгСТгЧТ.rЮ/@КШПОНШrШЯ/pШsЭs/36784/ (Ɋɟɠɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ 17.06.2019)
40. ɑɭɦɢɪɢɧɚ ȿ. ȼ. ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ДɌɟɤɫɬЖ / ȿ. ȼ.
ɑɭɦɢɪɢɧɚ // Ɇɨɥɨɞɵɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɞɟɥɟ.-2013. - №12. –
ɋ. 73-83.
41. VI ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ: ɤɭɪɫ ɧɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɪɟɫɭɪɫЖ / ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. URL:
СЭЭps://ХТЛrКrв35.ЭОЧНrвКФШЯФК.rЮ/?pКРОИТН=3483 (Ɋɟɠɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ 3. 06.2019)
42. ɒɤɨɥɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ / ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ.
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭp://ааа.ЮПК-ХТЛ.rЮ/sСФШХК-
ЦШХШНШРШ-ЛТЛХТШЭОФКrвК1 (Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ 10.06.2019)

http://www.library.ru/1/education/community/%20tyumen_mn.php
http://www.library.ru/1/education/community/%20tyumen_mn.php
https://shkolazhizni.ru/@aofedorov/posts/36784/
https://library35.tendryakovka.ru/?page_id=3483
http://www.ufa-lib.ru/shkola-molodogo-bibliotekarya1
http://www.ufa-lib.ru/shkola-molodogo-bibliotekarya1
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Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ» (11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ).

ȼɟɞɭɳɟɣ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ Ⱥɝɚɪɢɧɚ ȿɥɟɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ,
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

«Ƚɢɥɶɞɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ»

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɋɟɦɟɧɱɭɤɨɜɨɣ ɇɚɬɚɥɶɢ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɵ,
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɌɈȾɘȻ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ
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Зɚɫɟɞɚɧɢɟ ɫɟɤɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ
«ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ»
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ

ɢɦ. Ⱥ. ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ (28 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝ.)

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ I Ɇɟɠɪɚɣɨɧɨɝɨ ɫɥɟɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ
«Ɇɵ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɭɫɩɟɯ!» ɜ ɫ. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɨ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

(25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ.)
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Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɌɈȾɘȻ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ
ɢɝɪɵ «ȻɢɛɥɢɨɄɜɢɡ» ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ (30 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ)

«Ȼɵɬɶ «ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɜɨɥɧɟ» ɫ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ – ɜ ɷɬɨɦ ɭɫɩɟɯ ɪɚɛɨɬɵ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ» - ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ

Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ
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Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝ. Ɍɨɦɫɤɚ ɜɟɞɟɬ
ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ ɌɈȾɘȻ ɇ. ɋɟɦɟɧɱɭɤɨɜɚ

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ - ɱɥɟɧɨɜ ɠɸɪɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ

ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ
«ɍɫɬɚɦɢ ɞɟɬɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɦɢɪ!».
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ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ
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Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ –
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ - ɬɶɸɬɨɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ»
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Ʌɨɝɨɬɢɩ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ
ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ»

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1

ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ
ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ

ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ»

1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
1.1. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ,
ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɋɨɜɟɬ).
1.2. ɋɨɜɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ,
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ
Ɍɨɦɫɤɚ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ
ɉɪɨɮɫɨɸɡɚ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɦɢ,
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ
Ɍɨɦɫɤɚ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
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1.3. ɋɨɜɟɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɢɥɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ
ɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.
1.4. ɋɨɜɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɍɨɦɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ.
1.5. ɋɨɜɟɬ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɥɨɝɨɬɢɩ,
АEB-ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.
2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɋɨɜɟɬɚ
2.1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ
ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ».
2.2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɜ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
2.3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.
2.4. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.
2.5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ.
2.6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɞɥɹ
ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ,
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ
Ɍɨɦɫɤɚ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
2.7. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ,
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ
ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɦɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
2.8. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ
ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.
2.9. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɜ
ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
2.10. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɱɬɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɤɭɥɶɬɭɪɵ.
3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɨɜɟɬɚ
3.1. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 36
ɥɟɬ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1), ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ».
3.2. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ
ɋɨɜɟɬɚ.
4. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ
4.1. ɇɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ.
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4.2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ
ɋɨɜɟɬɚ.
4.3. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ
ɋɨɜɟɬɚ.
4.4. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɫɨɡɵɜɚɟɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ
ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ.
4.5. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.
4.6. Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ
ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɰ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ.
4.7. ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ
ɪɚɛɨɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-
ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ».
4.8. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ
ɋɨɜɟɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ
ɫɨɜɟɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ.
4.9. ȼɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɋɨɜɟɬɚ.
5. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ
5.1. ɇɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ.
5.2. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
ɋɨɜɟɬɚ.
5.3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɋɨɜɟɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɍɨɦɫɤɚ ɢ
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
5.4. ɂɫɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ
ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɢɧɵɦ
ɩɪɢɱɢɧɚɦ.
5.5. ɋɥɚɝɚɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ.
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6. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ
6.1. əɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ.
6.2. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ –
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ.
6.3. Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ.
6.4. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ,
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ.
6.5. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ. Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ
ɩɪɚɜɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ.
6.6. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɟɦ
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ.
6.7. Ɉ ɞɚɬɟ, ɦɟɫɬɟ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜɫɟ ɟɝɨ
ɱɥɟɧɵ ɢɡɜɟɳɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 7 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ.
6.8. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ
ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ
ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɈȽȺɍɄ
«ɬɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ».
6.9. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ. ɉɪɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ
ɝɨɥɨɫɨɜ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ.
6.10. ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɝɞɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ.
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7. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ
7.1. ɉɪɚɜɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-
ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ», ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ.
7.2. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ.
8. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ
8.1. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ.
8.2. ɉɪɨɟɤɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ
ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ
ɤɜɨɪɭɦɚ.
9. ɉɨɪɹɞɨɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ
9.1. ɋɨɜɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ
ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ».
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ-
ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ «ȻɢɛɥɢɨɄɜɢɡ»

1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
1.1. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ
«ȻɢɛɥɢɨɄɜɢɡ» (ɞɚɥɟɟ - ɢɝɪɵ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ) ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ».
1.2. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɚ ɤ
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ Ⱦɧɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ.
1.3. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢɝɪɵ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ
ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ».
1.4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪɵ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ
ɫɪɟɞɫɬɜ ɈȽȺɍɄ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» ɢ «ɉɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɫɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.
1.5. Ɋɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɝɪɵ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɈȽȺɍɄ
«ɌɈȾɘȻ».
2. Цɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɝɪɵ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ:
2.1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈȽȺɍɄ «ɌɈȾɘȻ».
2.2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ,
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ.



T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

ϱϰ

2.3. ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.
2.4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈȽȺɍɄ «ɌɈȾɘȻ».
3. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɵ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ:
3.1. ȼ ɂɝɪɟ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ
ɈȽȺɍɄ «ɌɈȾɘȻ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɝɪɵ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɫɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 4-5
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɢ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ
ɤɨɦɚɧɞɵ.
3.2. ɂɝɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 30 ɦɚɹ 2019 ɝ. ɂɝɪɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ
ɜɫɟ ɤɨɦɚɧɞɵ.
3.3. ȼɟɞɭɳɢɣ ɡɚɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɢ
ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ.
3.4. ɉɨ ɫɢɝɧɚɥɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ
ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼɪɟɦɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɭɧɞɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ.
Ʉɨɦɚɧɞɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɛɥɚɧɤɚɯ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɭɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɧ
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɛɥɚɧɤ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɜɜɟɪɯ.
3.5. ȼɪɟɦɹ ɩɨɞɚɱɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ȼɥɚɧɤɢ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɢ
ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢɯ ɱɥɟɧɚɦ ɠɸɪɢ. Ɉɬɜɟɬɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ.
3.6. ɉɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɭɧɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɛɥɚɧɤɢ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ
ɫɞɚɧɵ ɱɥɟɧɚɦ ɠɸɪɢ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ
ɨɬɜɟɬɵ.
3.7. ɂɝɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6 ɪɚɭɧɞɨɜ. ȼɫɟɝɨ 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ.
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1 ɪɚɭɧɞ – «Ɋɚɡɦɢɧɤɚ ɞɥɹ ɜɟɡɭɱɢɯ». 5 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ 4
ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ 30 ɫɟɤɭɧɞ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ.
ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈȽȺɍɄ «ɌɈȾɘȻ» ɧɚ
ɷɪɭɞɢɰɢɸ, ɥɨɝɢɤɭ, ɭɞɚɱɭ ɢ ɩɪ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ
1 ɛɚɥɥ.
2 ɪɚɭɧɞ – «Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ». 7 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ 60 ɫɟɤɭɧɞ
ɤɚɠɞɵɣ. Ⱦɨ ɨɬɜɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɣɬɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ
ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 1 ɛɚɥɥ.
ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ
+1 ɛɚɥɥ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ +1
ɛɚɥɥ ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ, ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 1 ɛɚɥɥ, ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ. ȿɫɥɢ ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɢ ɨɬɜɟɬ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ – 0 ɛɚɥɥɨɜ.
3 ɪɚɭɧɞ – «Ʉɢɧɨɦɚɧɢɹ». 12 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ
ɮɢɥɶɦɚɦ, ɩɨ 60 ɫɟɤɭɧɞ ɤɚɠɞɵɣ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ
ɨɬɜɟɬ 1 ɛɚɥɥ.
4 ɪɚɭɧɞ – «ɋɜɢɞɚɧɢɟ ɜɫɥɟɩɭɸ». 12 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ 60 ɫɟɤɭɧɞ.
ɋɨɛɪɚɧɵ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 2 ɛɚɥɥɚ.
5 ɪɚɭɧɞ – «Ƚɨɥɚɹ ɩɪɚɜɞɚ ɨ ɌɈȾɘȻ». 12 ɜɨɩɪɨɫɨɜ/ɮɚɤɬɨɜ
ɧɚ ɉɪɚɜɞɚ/ɇɟɩɪɚɜɞɚ, ɜɫɟɝɨ ɩɨ 15 ɫɟɤɭɧɞ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɤɚɠɞɨɝɨ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 1 ɛɚɥɥ.
6 ɪɚɭɧɞ – «Шɚɡɚɦ». 12 ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨ 15 ɫɟɤɭɧɞ
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 1 ɛɚɥɥ.
ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ
+1 ɛɚɥɥ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ +1
ɛɚɥɥ ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ, ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 1 ɛɚɥɥ, ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ. ȿɫɥɢ ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɢ ɨɬɜɟɬ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ – 0 ɛɚɥɥɨɜ.
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3.8. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 5-
ɦɢɧɭɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɩɨɫɥɟ 3-ɯ ɪɚɭɧɞɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ
ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 6 ɩɨɥɧɵɯ ɪɚɭɧɞɨɜ.
4. ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢɝɪɵ-
ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ:
4.1. ɂɬɨɝɢ ɢɝɪɵ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɠɸɪɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ
ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ.
4.2. Ʉɨɦɚɧɞɵ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ (I, II, III ɦɟɫɬɚ) ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ Ⱦɢɩɥɨɦɚɦɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɦɢɹɦɢ.
Ʉɨɦɚɧɞɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɧɟ ɡɚɧɹɜɲɢɟ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ,
ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ:
«ɋɚɦɵɟ ɤɪɚɫɢɜɵɟ», «Ɏɥɷɲ-ɤɨɦɚɧɞɚ», «Ɇɟɝɚ-ɦɨɡɝ», «ȼɫɟɝɞɚ
ɧɚ ɤɨɧɟ».
5. ɋɨɫɬɚɜ ɠɸɪɢ ɢɝɪɵ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ:
Ɋɚɡɭɦɧɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȽȺɍɄ
«ɌɈȾɘȻ»
ɋɬɚɪɰɟɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɌɈɈ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ
Ⱦɭɯɚɧɢɧɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-
ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ



T
O
D
U
B

T
O
D
U
B

ϱϳ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 3
Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɞɟɥɟ 4
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ
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ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 16
Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 20
ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 26
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 34
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɦɨɥɨɞɵɯ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ ɈȽȺɍɄ «ɌɈȾɘȻ» 47
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ «ȻɢɛɥɢɨɄɜɢɡ» 53
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